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A,

PREMESSA

[ consigli di amministrazione delle societda SALCEF Group S.p.A. ("SALCEF" o la ‘Incorporante”) e
Industrial Stars of ltaly 3 S.p.A. ("INDSTARS 3" o la "Incorporanda”) hanno redatto il presente progetto
di fusione (il "Progetto di Fusione") relativo alla fusione per incorporazione di INDSTARS 3 in SALCEF
(la "Fusione'}, con i seguenti allegati che costituiscono parte integrante ed essenziale dello stesso:
Allegato A:  lo statuto sociale di SALCEF attualmente vigente (lo “Statuto Vigente SALCEF"},
Allegato B: o statuto sociale che SALCEF adottera con effetto dalla data di decorrenza degli effetti
civilisticl delta Fusione indicata nell'atto di Fusione (il “Nuovo Statuto SALCEF");
Allegato C: il regolamento warrant 'in concambio’ e ‘integrativi' che SALCEF adottera con effetto
dalla data di decorrenza degli effetti civilistici della Fusione indicata nell'atto di Fusione (il
“‘Regolamento Warrant SALCEF"); e
Allegato D: il regolamento warrant ‘nuovi’ che SALCEF adottera con effetto dalla data di decorrenza
degli effetti civilistici della Fusione indicata nell'atto di Fusione (il "Regolamento Warrant
SALCEF Nuovi").

INDSTARS 3 & una societd di investimento (c.d. “special purpose acquisition company’ - SPAC),
costituita in Italia in data 12 luglio 2017, che ha quale oggetto sociale la ricerca e la selezione di
potenziali acquisizioni di partecipazioni in altre imprese e di altre forme di potenziale aggregazione della
societd stessa con altre imprese attraverso, a mero titolo esemplificativo ma non limitativo, la fusione
con l'impresa selezionata, I'acquisizione con gualungue modalita di legge (ivi inclusa la sottoscrizione di
aumenti di capitale e la compravendita) di partecipazioni nella impresa selezionata efo operazioni di
conferimento (I"Operazione Rilevante”) e la realizzazione dell'Operazione Rilevante stessa.
Alla data del presente Progetto di Fusione, INDSTARS 3 ha emesso n. 15.000.000 azioni ordinarie (le
"Azioni Ordinarie INDSTARS 3"}, n. 480.000 azioni speciali {le "Azioni Speciali INDSTARS 3") e n.
7.500.000 warrant denominatl "Warrant Industrial Stars of italy 3 S.p.A.” (i “Warrant INDSTARS 37).
Alla data del presente Progetto di Fusione, le Azioni Speciali INDSTARS 3 sono interamente detenute
da Giober S.r.l., con sede in Torino, via XX Settembre, n. 3, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione al Reglstro delle imprese di Torino 10942520015 ("Glober"), Spaclab 2 S.r.l., con sede in
Torino, via XX Settembre 3, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Torino 11524810014 ("Spaclab 2") e Spaclab 3 S.r.l., con sede legale in Torino, via XX Settembre n.
3, codice fiscale, Partita {VA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino 11747500012
("Spaclab 3" e congluntamente a Giober e Spaclab 2, le "Societa Promotrici”) come segue:
(i) Giober detiene n. 220.800 (duecentoventimilaottocento) Azioni Speciali INDSTARS 3,
corrispondenti al 46% (quarantasel per cento) delle Azioni Speciali INDSTARS 3, oltre a n.
84,800 (ottantaquattromila ottocento) Warrant INDSTARS 3;
(i)  Spaclab 2 detiene n. 38.400 (trentottomilaguattrocento) Azioni Speciall INDSTARS 3,
corrispondenti al’'8% (otto per cento) delle Azioni Speciali INDSTARS 3, oltre a n. 3.321
Warrant INDSTARS 3;
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(i) Spaclab 3 detiene n. 220.800 (duecentoventimilaottocento) Azioni Speciali INDSTARS 3,
corrispondenti al 46% (quarantasei per cento) delle Azioni Speciali INDSTARS 3.

A far data dal 17 ottobre 2017, le Azioni Ordinarie INDSTARS 3 e i Warrant INDSTARS 3 sono stati
ammessi alle negoziazioni sul sistema multilaterale di negoziazione AlM Italia organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (“AlMM").

In sede di collocamento delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 sono stati raccolti Euro 150.000.000,00
(centocinquantamilionif00) — pari alle somme versate per liberare le Azioni Ordinarie INDSTARS 3
emesse in attuazione dellaumento di capitale deliberato in data 9 oftobre 2017 — ai fini
dell'esecuzione dell'Operazione Rilevante. Conformemente a quanto previsto nellart. 7.3 dello statuto
sociale di INDSTARS 3, le somme cosl raccolte sono state depositate su uno o pil conti correnti
vincolati (il "Conto Corrente Vincolato") e possono essere ulilizzate solo: (i} ai fini della Operazione
Rilevante; (i} in caso di scioglimento e conseguente liquidazione di INDSTARS 3 e (i} ai finl della
restituzione ai soci che esercitino il diritto di recesso, oltre che — subordinatamente all’utilizzo del
100% degli interessl maturati sul predetto importo e previa autorizzazione del Consiglio di
Amministrazione — per la gestione ordinaria di INDSTARS 3 fino alla data di efficacia della Operazione
Rilevante, nella misura massima dell'1% delle somme inizialmente depositate sul Conto Corrente
Vincolato, ovvero di scloglimento della Societa.

SALCEF & una societa costituita in Italia ed & la holding operativa del Gruppo SALCEF, atiivo nel
settore delle costruzioni ferroviarie in ltalia e allestero. In particolare, il Gruppo SALCEF si occupa di
infrastrutture ferroviarie, reti tramviarie e metropolitane e da oltre sessanta anni realizza opere e mezzi
per collegare territori e permettere il movimento di merci e persone. Alla data odierna, il capitale
sociale di SALCEF deliberato, soitoscritto e versato & pari a Euro 200.000,00 (duecentomila/00),
diviso in n. 200.000 azioni, dal valore nominale pari a Euro 1,00 {(uno/00) ciascuna, ed & cosl
detenuto:

{i Fidia S.r.l., con sede legale in Roma, via G.B. Vico, 22, codice fiscale e numero di Iscrizione
presso il Registro delle Imprese dl Roma 08020231000 ("Fidia") detiene n. 82.000 azioni
ordinarie di SALCEF e corrispondent] al 41% del capitate sociale di quest'ultima;

(i) Titanla S.r.l. con sede legale in Roma, via di Pietralata, 140, codice fiscale e numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma 05695611003 ("Titania"), detiene n. 82.000
azioni ordinarie di SALCEF e corrispondenti allo 41% del capitale sociale di quest'ultima; e

(i)  Ermes Gestioni S.r.l., con sede legale in Roma, via di Pietralata, 140, codice fiscale e numero
di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma 01891830356 (“Ermes Gestloni")
detiene n. 36.000 azioni ordinarie di SALCEF e corrispondenti allo 18% del capitale sociale di
quest'ultima,

(Fidia, Titania e Ermes Gestioni, congiuntamente, i “Socl SALCEF”).

SALCEF stava valutando di accedere al mercato dei capitali, al fine di raccogligre ulteriori risorse a
titolo di capitale di rischio per attuare un piano industriale di consolidamento e svijuppo. SALCEF ha




dunque individuato nellaggregazione con INDSTARS 3 che ha, a sua volta, individuato in SALCEF la
societd con cui addivenire all'Operazione Rilevante, la modalita con la quale realizzare tale progetto.

E. Il 15 aprile 2019, come reso noto al mercato con comunicato stampa diffuso in pari data, INDSTARS
3, Giober, Spaclab 2 e Spaclab 3 (queste ultime tre in qualita di Societa Promotrici) e SALCEF, Fidia,
Titania e Ermes Gestioni (queste ultime tre in qualita di Soci SALCEF) hanno sottoscritto un accordo
quadro {"Accordo Quadro”), con cui hanno disciplinato, in maniera fra loro vincolante, 1 tempi,
termini e le modalita di esecuzione dellOperazione Rilevante tra INDSTARS 3 e SALCEF
(""Operazione Rilevante con SALCEF") che prevede, inter alia (i) la Fusione e (i) la ammissione alle
negoziazionl sullAIM di alcuni degli strumenti finanziari della stessa SALCEF post Fusione
(" Ammissione”).

F. E previsto che 'assemblea degli azionlsti di INDSTARS 3 che sara chiamata ad approvare il Progetto
di Fusione in sede straordinaria, sia altresl chiamata ad approvare — preliminarmente all'approvazione
dello stesso Progetto di Fusione con modalith e maggioranze tali da garantire esenzione dall'obbligo
di offerta pubblica di acquisto totalitaria, anche ai sensi e per gli effetti dell'art. 49, comma 1, lett. g) del
Regolamento Consob 11971/1999 come successivamente medificato — quanto segue:
in sede ordinaria:

{h la proposta di autorizzazione al compimento dell'Operazicne Rilevante con SALCEF;

(i) la distribuzione in denaro di riserve di INDSTARS 3 per un ammontare massimo complessivo
di Euro 51.600.000,00 (cinquantunomilioniseicentomila/00) (la "Distribuzione di Riserve"), di
cui (a) massimi Euro 50.000.000,00 (cinquantamilionif00) a favore dei soggetti che, il giorno
antecedente la data di efficacia della Fusione, saranno titolari di Azioni Ordinarie INDSTARS 3
(intendendosi esclusi coloro che abbiano esercitato il Diritio di Recesso (come infra definito) e
inclusi coloro che si saranno resi acquirenti delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 in relazione alle
quali sla stato esercitato I recesso) (i "Soci Favorevoli allI'Operazione Rilevante con
SALCEF") e (b) massimi Euro 1.600.000,00 (unmilioniseicentomila/00) a favore dei sodi titolari
di Azloni Speciall INDSTARS 3 (la "Distribuzione di Riserve Azioni Speciali’), da distribuirsi
effettivamente immediataments prima della data di efficacia della Fusione; restando inteso che
Pammontare della predetta Distribuzione di Riserve sara determinato deducendo dall'importo di
Euro 51.600.000,00 (cinquantunomilioniseicentomila/00) sopra indicato il valore di recesso
netto! complessivamente da pagarsi mediante | fondi depositati sul Conto Corrente Vincolate;

(ii)  la proposta di autorizzazione all'utilizzo delle somme depositate sul Conto Corrente Vincolato ai
fini (a) della Operazione Rilevante con SALCEF, (b} della restituzione ai soci che esercitino il
Diritto di Recesso a seguite dell'approvazione da parte dell'assemblea straordinaria dei soci di
INDSTARS 3 del presente Progetto di Fusione (con allegati, infer alia, i Nuovo Statuto
SALCEF, 1| Regolamento Warrant SALCEF in Concambio e Integrativi e il Regolamento

1 par ‘recesso nelto' dovendosi Intendere le azloni: (i) in relazione alle quali sla stato esercitato il Diritto di Recesso ai
sensi dell'art. 15.3 dello Statuto di INDSTARS 3 e (ji) che non siano state oggetto di acquist parte degli altri soci o di
{erzl ai sensi dell'art. 2437-quater cod. civ.. —
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Warrant SALCEF Nuovi), con la conseguente adozione di un nuovo statuto soclale
dellincorporante recante la modifica, tra [altro, delloggetto sociale e della durata
dellincorporante medesima, dalla quale deliberazione trae causa il Diritto di Recesso ai sensi
degli articoli 2437 e seguenti del cod. civ. (come meglio precisato al successivo paragrafo 4.2
del Progetto di Fusione) e (¢} della Distribuzione di Riserve; e

in sede straordinaria:

(iv) il raggruppamento delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 e delle Azioni Speciali INDSTARS 3 (il
“Raggruppamento”) secondo un rapporto di raggruppamento tale per cui, in ragione degli esiti
dell'esercizio del Diritto di Recesso - e quindi del numero di azioni ordinarie oggetto di rimborso
e annul]aménto da parte di INDSTARS 3 - nonché del'ammontare di detto rimborso, e tenuto
anche conto dell'ammontare della Distribuzione di Riserve, il valore implicito teorico delle Azioni
Ordinarie e defle Azioni Speciali INDSTARS 3 post Raggruppamento continui ad essere pari a
Euro 10,00 cadauna.

La delibera dellassemblea straordinaria di INDSTARS 3 che approvera il Progetto di Fusione
(qualificandosi la Fusione come Operazione Rilevante ai sensi dello statuto medesimo) & soggetta alla
condizione risolutiva del mancato perfezionamento dell'Operazione Rilevante con SALCEF e, a norma
dellart. 15.3 dello statuto sociale di INDSTARS 3, dell'esercizio del recesso da parte di tanti soci che
comporti per INDSTARS 3 un esborso netto complessivo part ad almeno il 30% delle somme
depositate sul Conto Corrente Vincolato alla data della relativa approvazione assembleare (la
“Condizione Risolutiva"). L'avveramento o il mancato avveramento della Condizione Risolutiva sara
reso noto al pubblico mediante apposito comunicato stampa diffuso attraverso il circuito SDIR-NIS e
Market SDIR gestito da Spafid Connect S.p.A., di cui INDSTARS 3 si avvale per la trasmissione delle
Regulated Information, e pubblicato sul sito internet di INDSTARS 3 www.indstars3.it (Sezione Press
Room — Comunicati Stampa).

Ai fini della Fusione & altres] previsto che l'assemblea degli azionisti di SALCEF sia chiamata ad

approvare in un unico contesto:

{i) la proposta di dematerializzazione delle esistenti n. 200.000 azioni ordinarie di SALCEF,
nonché il frazionamento delle stesse secondo un rapporto tale per cui, in sede di Fusione,
Pequity value 2018 di SALCEF per ciascuna azione SALCEF {post frazionamento) sia pari al
valore attribuito a INDSTARS 3 per ciascuna azione, convenzionalmente determinato i Euro
10,00 (dieci/00};

(i) Il Progetto di Fusione (con allegati, inter afia, il Nuovo Statuto SALCEF, il Regolamento Warrant
SALCEF in Concambio e Integrativi e il Regolamento Warrant SALCEF Nuovi);

(i) un aumento di capitale sociale di SALCEF al servizio del concambio delle Azioni Ordinarie
INDSTARS 3 e delle Azioni Speciali INDSTARS 3 post Raggruppamento, che verranno
annullate in sede di concambio, con la precisazione che tale aumento di capitale sara diviso in
due franches come segue: (1) una prima tranche scindibile di Euro 100.000.000,00
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{centomilioni/00) al servizio del concambio delle Azioni Crdifiatie INDSTARS 3, mediante




I'emissione di n. 10.000.000 azioni ordinarie della Societa Post Fusione (le “Azioni Ordinarie
SALCEF"), e (2) una seconda franche scindibile di massimi Euro 4.800.000,00
{quattromilioniottocentomila/00) al servizio del concambio delle Azioni Speciali INDSTARS 3
post Raggruppamento, mediante l'emissione di massime n. 480.000 azioni speciali della
Societd Post Fusione, fermo restando quanto indicato al successivo Punto (iv) (le "Azioni
Speciali SALCEF”), in entrambi i casi da emettere effettivamente alla data di efficacia della
Fusione;

(i) un aumento di capitale sociale di SALCEF scindibile riservato ai titolari di Azioni Speciali
INDSTARS 3, di importo pari al'ammontare della Distribuzione di Riserve Azioni Speciali e che
preveda l'emissione di un numero di Azioni Speciali SALCEF (ulteriori tispefto alie Azioni
Speciali SALCEF attribuite in concambio ai sensi del precedente Punto (ii)(2)} pari alla
differenza tra {a) n. 480.000 e (b) il numero di Azioni Speciali SALCEF attribuite in concambio ai
sensi del precedente Punto (iii)(2). A fini di mera chiarezza si precisa che, ad esito
dell'emissione delle Azioni Speciali SALCEF da assegnare in concamblo delle Azioni Speciali
INDSTARS 3 post Raggruppamento ai sensi del precedente Punto (iii)(2) e dellintegrale
sottoscrizione dellaumento di capitale sociale di SALCEF di cui al presente Punto (i), al
perfezionamento della Fusione {ma prima che sia convertita la prima tranche di Azioni Speciali
SALCEF) il numero di Azioni Speciali SALCEF complessivamente in circolazione sara pari a
480.000 (i.e. pari al numero di Azioni Speciali INDSTARS 3 attuaimente in circolazione);

(v}  Pemissione di massimi n. 22.500.000 warrant SALCEF di nuova emissione (i "Warrant
SALCEF"), di cui: {a) n. 7.500.000 Warrant SALCEF da assegnare gratuitamente ai titolari dei
Warrant INDSTARS 3 attualmente esistenti sul mercato (che verranno annullati in sede di
concambio) (i “Warrant SALCEF in Concambio’) in misura di n. 1 Warrant SALCEF in
Concambio ogni n. 1 Warrant INDSTARS 3, disciplinati dal Regolamento Warrant SALCEF in
Concambio e Integrativi predisposto in conformita al regolamento che disciplina i Warrant
INDSTARS 3; (b) massimi n. 7.500.000 Warrant SALCEF da assegnare gratuitamente ai Soci
Favorevoli all'Operazione Rilevante con SALCEF (i "Warrant SALCEF Integrativi”) in misura di
n. 1 Warrant SALGEF Integrativo ogni n. 2 Azioni Ordinarie INDSTARS 3 detenute il giomo
antecedente la data di efficacia della Fusione, disciplinati dal Regolamento Warrant SALCEF in
Concambio e Integrativi predisposto in conformita al regolamento che disciplina i Warrant
INDSTARS 3; e (¢) massimi n. 7.500.000 Warrant SALCEF da assegnare gratuitamente (x)
guanto a n. 2.500.000, ai Soci SALCEF proporzionalmente tra essi (ovvero, in caso di
Riorganizzazione (come infra definita), a Newco} & (y) quanto a n. 5.000.000, ai Soci Favorevoli
all'Operazione Rilevante con SALCEF in misura proporzionale al numero di Azioni Ordinarie
INDSTARS 3 rispettivamente detenute il giorno antecedente la data di efficacia della Fusione?,

2 |n pariicolare, 'assegnazione dei Warrant SALCEF Nuovi ai Soci Favorevoli all'Operazione Rilevante con SALCEF
avverra in misura pari al numero di Azioni Ordinarie INDSTARS 3 rispetlivamente detenute il giorno antecedente ia data
di efficacia della Fusione moltiplicato por il ‘Rapporto di Attrbuzione’, Intendendos! per queslultimo il coefficiente pari a:
{5.000.000 / il numero di Azioni Ordinarie INDSTARS 3 {anfe Raggruppamenlc) complstgivamente detenute dal Soci
Favorevoli alfOperazione Rilevante con SALCEF Il giorno antecedente 1a data di effig della Fusione), arrotondato
per difetto al quinto decimale.




disciplinati dal Regolamento Warrant SALCEF Nuovi (i “Warrant SALCEF Nuovl"), con la
precisazione che detti Warrant SALCEF Nuovi daranno diritto ai relativi portatori di
sottoscrivere, al prezzo di Euro 10,50 (dieci/50) ciascuna, Azioni Ordinarie SALCEF nella
misura di 1 Azione Ordinaria SALCEF ogni Warrant SALCEF Nuovo esercitato;

(vi) la conversione di n. 2.000.000 azioni ordinarie di SALCEF di titolarita dei Soci SALCEF in agual
numero di azioni della Societa Post Fusione, prive di indicazione del valore nominale, aventi
diritto di voto e convertibili in massime n. 10.000.000 (diecimilioni) azioni ordinarie SALCEF in
funzione del raggiungimento da parte delle Azioni Ordinarie SALCEF di determinate soglie di
prezzo (si veda il paragrafo 7.4 lettera (c) del Nuovo Statuto SALCEF) {le "Performance
Shares");

(vi) un aumento di capitale sociale di SALCEF in via scindibile per un ammontare complessivo di
nominali Euro 430.200,00 (quattrocentotrentamiladuecento/00), da attuarsl mediante emissione
di massime n. 4.302.000 azionl ordinarle SALCEF, senza indicazione del valore nominale, con
paritd contabile di emissione di Euro 0,10 (zero/10) per clascuna azione, da emettersi al
servizio dell'esercizio della facolta di sottoscrizione spettante ai portatori dei Warrant SALCEF
in Concambio e dei Warrant SALCEF Integrativi entro 5 (cinque) anni dalla data di efficacia
della Operazione Rilevante con SALCEF, in senso conforme a quanto previsto nel
Regolamento Warrant SALCEF in Concambio & Integrativi;

(vifiy un ulteriore aumento di capitale scindibile per un ammontare massimo complessivo di nominali
Euro 78.750.000 (settantottomilioni setiecentocinquantamila/00), da attuarsi mediante
emissione di massime numero 7.500.000 azioni ordinarie di SALCEF, senza indicazione del
valore nominale, a fronte del versamento di un prezzo di sottoscrizione di Euro 10,50 (dlecl/50)
per ciascuna azione, da emettersi al servizlo dell'esercizio della facolta di softoscrizione
spettante al portatori dei Warrant SALCEF Nuovi in senso conforme a gquanto previsto nel
Regolamento Warrant SALCEF Nuovi.

A meri fini di chiarezza, si precisa che le Azioni Ordinarie SALCEF, le Azioni Speciali SALCEF e |
Warrant SALCEF, cos] come futti | diritti ad essi afferenti (ivi incluso il diritto di voto) saranno emessi
liberi da gravami ai momento dell'ammissione delle Azioni Ordinarie SALCEF e dei Warrant SALCEF
alle negoziazioni sull'AIM.

Ai sensi dellAccordo Quadro & previsto che le Azloni Speciali SALCEF avranno caratteristiche in
parte differenti dalle Azioni Speciali INDSTARS 3 in circolazione alla data del P-rogetto di Fusicne, in
quanto il Nuove Statuto SALCEF prevedra una diversa disciplina, piu favorevole al mercato, dei
termini di conversione delle Azioni Speciali SALCEF rispetto a quelli attualmente previsti all'art. 6.3,
lettera (¢), dello Statuto di INDSTARS 3 per la conversione delle Azioni Speciali INDSTARS 3 (si veda
il paragrafo 7.5 lettera () del Nuove Statuto SALCEF); a tal fine, in conformita al disposto delfart.
2376 cod. civ., la modifica dei predetti termini di conversione sara soggetia alfapprovazione anche
delassembiea speciale dei titolari di Azioni Speciali INDSTARS 3.




La Fusione determinera, alla data di efficacia della stessa, l'estinzione dell'incorporanda INDSTARS 3.

| Socl SALCEF intendono procedere, prima della data di efficacia della Fusione, ad una operazione di
riorganizzazione delle partecipazioni detenute dagli stessi in SALCEF (la "Riorganizzazione”),
mediante la quale Titania, Fidia e Ermes conferiranno lintera partecipazione detenuta da ciascuna di
esse in SALCEF ad un'altra societa di diritto italiano, di nuova costituzione ("Newco"), fermo restando
che, a esito della Riorganizzazione: (i) Newco sara interamente partecipata dai Soci SALCEF & (i)
Newco sara titolare del 100% del capitale sociale di SALCEF. Conseguentemente, ai sensi
dell'Accordo Quadro & previsto che per effetto della Riorganizzazione Newco subentrera in tutti i diritti
e gli obblighi dei Soci SALCEF anche ai fini e per gli effetti del presente progetto di Fusione,

Societd partecipanti alla Fusione (art. 2501-fer, co. 1, n. 1, cod. ¢iv.)

Incorporante

Denominazione: SALCEF Group S.p.A.

Sede Legale: Via di Pietralata, 140, Roma

Codice Fiscale e Numero di Iscrizione al Registro Imprese di Roma: 08061650589

Partita Iva: 01951301009

Capitale Sociale: Euro 200.000,00 {duecentomila/00}, diviso in n. 200.000 dal valore nominale
pari a Euro 1,00 (uno/00) ciascuna.

Alia data del presente Progetto di Fusione, i capitale soclale di SALCEF é cosl detenuto: () quanto al

41%, da Fidia, {ii) quanto al 41%, da Titania e {iii) quanto al 18%, da Ermes Gestioni.

Ad esito della Riorganizzazione, alla data di efficacia della Fusione, il capitale sociale di SALCEF sara

detenuto al 100% da Newco, il cui capitale sociale sara a sua volta detenuto dai Soci SALCEF come

segue. (/) quanto al 41%, da Fidia, (i) quanto al 41%, da Titania e (i) quanto al 18%, da Ermes

Gestioni.

SALCEF non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del

cod. Giv.

Incorporanda

Denominazione; Industrial Stars of ltaly 3 S.p.A.

Sede Legale: Via Senato n. 20, Milano

Codice Fiscale, Partita lva, Numero di Iscrizione al Registro Imprese di Milano: 09993220962

Capitale Soclale: Euro 1.980.000,00 (unmilionenovecentoottantamilaf0g), divise in n.
15.000.000 Azioni Ordinarie INDSTARS 3 e n. 480.000 Azioni Speciali
INDSTARS 3, tutte prive dell'indicazione del valore nominale e sottoposte al
regime di dematerializzazione ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti del D.Lgs.
58/1998 e successive modifiche e integrazioni (*TUF").

Alla data del presente Progetto di Fusione, le Azioni Speciali INDSTARS 3 sono detenute dalle

Societa Promoirici come segue: Giober detiene n. 220.800 Azioni Spegiall INDSTARS 3, Spaclab 3
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detiene n. 220.800 Azioni Speclali di INDSTARS 3 e Spaclab 2 detiene n. 38.400 Azioni Speciali di
INDSTARS 3.

Per informazionl sulle caratteristiche delle Azioni Speciali INDSTARS 3 si rinvia allo statuto sociale di
INDSTARS 3 disponibile sul sito internet di 1SI www.Indstars3.it (Sezione Corporate Governance —
Documenti Societari).

Inoltre, I'Assemblea straordinaria di INDSTARS 3 del 9 ottobre 2017 ha deliberato un aumento del
capitale sociale, in via scindibile, per un Importe di massimi nominali Euro 487.560,00
(quattrocentoftantasettemilacinquecentosessanta/00), mediante emissione di massime numero
4.875.600 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, con parita contabile di emissione di
Euro 0,1 (zerof1) per ciascuna azione (le "Azion! di Compendic INDSTARS 3'), da riservarsi
all'esercizio della facolta di sottoscrizione spettante ai portatori dei Warrant INDSTARS 3 entro il
quinto anno dalla data di efficacia dell'Operazione Rilevante, in conformita al relativo regolamenio
approvato dalla medesima Assemblea (il "Regolamento Warrant INDSTARS 3"); fermo restando
che, ad esito det collocamento delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 nell'ambito dell'offerta finalizzata
alia relativa ammissione alfAIM, il predetto aumento di capitale potra essere eseguito per un
ammontare massimo complessivo di nominali Euro 430.200,00 (quattrocentotrentamila duecento/00},
mediante emissione di massime numero 4.302.000 (quattromilioni trecentoduemita) Azioni di
Compendio INDSTARS 3.

| Warrant INDSTARS 3 sona al portatore, circolano separatamente dalle Azioni Ordinarie INDSTARS
3 cui sono stati abbinati alla data di emissione e sono liberamente trasferibili. | Warrant INDSTARS 3
sono sottoposti al regime di dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e seguenti del TUF,

Alla data del presente Progetto di Fusione sono in circolazione n. 7.500.000 Warrant INDSTARS 3
ammessi alle negoziazioni sul'AIM e, in conformita al Regolamento Warrant INDSTARS 3, dovranno
essere emessi ulteriori massimi numero 7.500.000 warrant, da assegnarsi ai soggetti che saranno
azionisti di INDSTARS 3 il giomo antecedente alla data di efficacia defla Fusione (ad eccezione di
coloro che abbiano esercitato il Diritto di Recesso e intendendosi inclusi coloro che si siano resi
acquirenti delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 in relazione alle quali sia stato esercitato il recesso) nel
rapporto di n. 1 warrant delllncorporante ogni n. 2 Azioni Ordinarie INDSTARS 3 dagli stessi
detenute. '

Per informazioni sulle caratteristiche dei Warrant INDSTARS 3 si rinvia al Regolamento Warrant
INDSTARS 3 disponibile sul sito internet di INDSTARS 3 www.indstars3.it (Sezione Corporate
Governance — Documenti Societari).

Per la trasmissione delle Regulated Information, INDSTARS 3 si avvale del circuito SDIR-NIS e
Market SDIR gestito da Spafid Connect S.p.A..

Statuto della Incorporante (art. 2501-ter, co. 1, n. 2, cod, civ.}
Si acclude sub Allegato A al Progetto di Fusione lo Statuto Vigente SALCEF.
Con l'approvazione del Progetto di Fusione 'assemblea di SALCEF sara chiamata a deliberare

Fusione indicata nell'atto di

Allegato B.

Padozione, con efficacia dalla data di decorrenza degli effetti delle
Fusicone, del Nuovo Statuto SALCEF allegato al Progetto di Fusione/f
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Si espongono qui di seguito le principali proposte di modifica recepite nel Nuovo Statuto SALCEF
rispetto allo Statuto Vigente SALCEF.

Nuovo Art, 6 (Capitale scciale): si propone:

la modifica dellentita del capitale sociale a seguito degli aumenti di capitale descritti nella

Premessa | Punti (jii) e (viii) a Progetto di Fusione, che avranno esecuzione alla data di

efficacia della Fusione; _

la menzione degli Ulteriori aumenti di capitale descritti nella Premessa | al Progetto di Fusione,

che potranno essere sottoscritti e liberati successivamente alla data di efficacia della Fusione;

la suddivisione del capitale sociale in n, 3 categorie di azioni prive di valore nominale:

(a)  azioni ordinarie, ivi comprese le Azlonhi Ordinarie SALCEF;

(h)  Performance Shares, aventi diritto di voto in Assemblea e convertibili in azioni ordinarie
SALCEF nei termini e alle condizioni descritti nell'Art. 7.4 del Nuovo Statuto SALCEF;

(c)  Azioni Speciali SALCEF, prive del diritto di voto convertibill in azioni ordinarie SALCEF
nei termini e alle condizioni descritti nell'Art. 7.6 del Nuovo Statuto SALCEF;

Nuovo Art. 7 {Azioni}: si propone che:

tutte e azioni e i warrant siano sottoposti al regime di dematerializzazione e siano immessi nel

sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui agli articoli 83-bis e seguenti del

TUF;

le azioni ordinarie siano nominative, indivisibili & liberamente trasferibili per atto tra vivi o

successione mortis causa e siano ammesse alle negoziazioni ai sensl della normativa vigente

sull'AIM ltalia;

le Parformance Shares siano dotate delie seguenti caratteristiche:

{a}  siano liberamente trasferibili ai sensi di legge;

(b) diano diritto di voto nelle Assemblee ordinarie e sfraordinarie della Societa ai relativi
titolari;

{c) siano convertite automaticamente in azioni ordinarie SALCEF in caso di raggiungimento
di determinati obiettivi in termini di prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie SALCEF
negoziate sullAIM Italia (oppure sul Mercato Telematico Azionario) e, in parte, in
proporzione al numero di una parte dei Warrant SALCEF Nuovi che verranno esercitati, il
tutto nei termini e alle condiziont indicate nell'Art. 7.4 del Nuovo Statuto SALCEF;

le Azioni Speciali sianc dotate delle seguenti caratteristiche:

(a)  siano liberamente trasferibili ai sensi di legge,

(b)  siano prive del diritto di voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societs;

(c)  siano escluse dal diritto di percepire gli utili di cui la Societa deliberi la distribuzione fino al
36° (trentaseiesimo) mese successivo alla data di efficacia della Fusione, mentre
attribuiscono ai loro titolari il diritto alla distribuzione di riserve disponibili;

(d)  in caso di scioglimento della Societa, attribuiscano ai loro titolari il diritto a veder liquidata
la propria quota di patrimonio netto di liquidaziene in via postergata rispetto ai titolari delle
azioni ordinarie; ‘




(e) siano convertite automaticamente in azioni ordinarie SALCEF in caso di raggiungimento
di determinati obiettivi in termini di prezzo ufficiale delle Azionl Ordinarie SALCEF
negoziate sullAlM lItalia (oppure sul Mercato Telematico Azionario) e, in parte, in
proporzione al numero di una parte dei Warrant SALCEF Nuovi che verranno esercitati, il
tutto nei termini e alle condizioni indicate nell'Art. 7.5 del Nuovo Statuto SALCEF; '

- La conversione automatica delle Performance Shares e/o delle Azioni Speciali in Azioni
Ordinarie avverra senza necessita di alcuna manifestazione di valonta da parte dei loro titolari e
senza modifica alcuna dell'entitd del capitale sociale e, per le ipotesi di conversione che non
abbiano ad oggetto il 100% del loro ammontare, in via proporzionale tra | titolari di Performance
Shares o di Azioni Speciali, a seconda del caso;

- in conseguenza della conversione automatica delle Performance Shares e delle Azioni Speciali
in azioni ordinarie SALCEF, il Consiglio di Amministrazione provvedera a: (a) annotare la
conversione nel libro soci con annullamento, a seconda dei casi, delle Performance Shares o
delle Azioni Speciall ed emissione delle azioni ordinarie; (b) depositare presso il registro deile
imprese, ai sensi dellarticolo 2436, comma 6, del cod. civ., il testo delio statuto con la
modificazione del numero complessivo delle azioni e piil precisamente del numero delle azioni
delle diverse categotie — qualora sussistenti — in cui & suddiviso il capitale sociale, nonché con
leliminazione delle clausole dello Statuto decadute per effetic della conversione di tutte le
Performance Shares efo Azioni Speciali in azioni ordinarie; (¢} comunicare la conversione
mediante avviso pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione nazionale, nonché ad
effettuare tutte le altre comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero necessarie.

Precedente Art. 9 (Trasferimento delle Azioni): si propone lintegrale eliminazione delfarticolo e dei

limitl al trasferimento delle azioni ivi contenuti, in conformitd alle disposizioni det Regolamento
Emittent! AIM.
Nuovo Art, 11 {Disposizioni in materia di Offerta Pubblica di Acquisto}: in vista dellAmmissione e,

dunque, in ossequio alle disposizioni di cui al Regotamento Emittenti AIM approvato e pubblicato da
Borsa ltaliana e successive madificazioni & integrazioni, si propone il recepimento, secondo lo schema
della Scheda Sel del Regolamento Emittenti AIM, delle previsioni relative alle societa quotate di cui al
TUF ed ai regolamenti Consob di aituazione in materia di offerta pubblica di acquisto e di scambio
obbligatoria, limitatamente agli artt. 106 e 109 TUF.

Nuovo Art. 12 (Obblighi di informativa in_relazione alle partecipazioni_filevant): in vista

dellAmmissione, si propone l'adeguamento alla normativa in tema di comunicazione delle

partecipazioni rilevantt in ossequio alle disposizioni di cui al Regolamento Emittenti AlM ltalia
approvato e pubblicato da Borsa Italiana e successive modificazioni e integrazioni.

Nuovo Art. 14 (Convocazione e luogo del’Assemblea): si propone linserimento di alcune clausole

conformi a previsioni di legge, alcune delle quali necessarie in funzione deil’ Ammissione relativamente
a (i) convocazione, (if) diritto di intervento e (/i) svolgimento dell'Assemblea,

Nuovo Art. 15 (Competenze e maggioranze in Assemblea): si propone Finserimento di alcune clausole

conformi a previsioni di legge, alcune delle quali necessarie in fun d del’Ammissione relativamente
alle competenze e maggioranze nelle Assemblee. '
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Nuovo Art. 18 (Consiglio di Amministrazione): si propone di:

eliminare la possibilita che la societd sia amministrata da un amministratore unico,

prevedere che almeno un membro del Consiglio di Amministrazione sia in possesso dei requisiti
per essere qualificato amministratore indipendente ai sensi dell'art. 148, comma 3, del TUF
come richiamato dall'art. 147-ter, comma 4, del medesimo decreto;

inserire un meccanismo di voti di lista per la nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione.

Nuovo Art. 23 (Delega di attribuzioni): si propone che:

il Consiglio di Amministrazione abbia la facoltd di delegare, nei limiti e con i critert previsti
dallarticolo 2381 cod. civ., proprle attribuzioni in tutto o in parte ad un comitato esecutivo efo
singolarmente ad uno o pill dei suoi componenti, ivi compreso il Presidente e il Vice Presidente,
se nominato, determinando i limiti della delega e dei poteri atfribuiti e le modalita di esercizio
della delega;

gli Amministratori muniti di deleghe, ‘se nominati, forniscano al Consiglio di Amministrazione,
con cadenza almeno trimestrale, adeguata informativa sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione nonché, nell'esercizio delle rispettive deleghe, sulle operazionj
di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle sue
controllate;

al Consiglio di Amministrazione spelta comunque il potere di controllo e di avocare a sé
operazioni rientranti nella delega, oltre che il potere di revocare le deleghe;

il Consiglio di Amministrazione possa cosfitulre al proprio interno comitati o commissioni,
delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o attribuendo funzioni consultive o di
coordinamento.

Nuovo Art. 24 (Direttore Generale): si propone di prevedere che il Consiglio di Amministrazione abbia

la facolta di nominare un direttore generale, anche estraneo al Consiglio, determinandone le funzioni e

fe attribuzioni all'atto della nomina, fermo restando limpossibilita di delegare allo stesso i poteri

riservati dalla legge agli amministratori e quelli che comportino decisioni concernentl la definizione

degli obiettivi globali della societa e la determinazione delle relative strategie. 1} Direttore Generale

potra partecipare, su invito, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione senza diritto di voto.
Nuovo Art. 25 (Compensi degli amministratori): si propone che:

agli amministratori spetti il rimborso delle spese sostenute per ragioni di ufficio; I'Assemblea
ordinaria potra, inolfre, riconoscere agll Amministratorl un compenso e un'indennita di fine
mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa;

la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche sia stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale e I'Assemblea possa determinare un
importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, ivi inclusi quelli investiti di
particolari cariche.

Nuovo Art. 27 (Collegio sindacale): si propone di.

inserire alcune clausole conformi a previsioni di legge;

inserire un meccanismo di voti di lista per 1a nomina dei me Collegio Sindacale.
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Nuovo Art. 28 (revisione legale dei conti); si propone una modifica conforme a previsioni di legge.

Nuovo Art. 31 (Operazioni con_Parii correlate): si propone l'insetimento di una specifica disciplina per

la conclusiaone di operazioni con parti correlate.

3. Rapporto di cambio (art. 2501-ter, co. 1, n. 3, cod. civ.)

La Fuslone verra deliberata utilizzando quali situazioni patrimoniali di fusione ai sensi e per gli effetti

del'articolo 2501-quater, cod. civ.. (i} quanto a SALCEF, il bitancio di esercizio al 31 dicembre 2018

approvato dallassemblea it 5 aprile 2019 e (i) quanto a INDSTARS 3, la situazione patrimoniale di

INDSTARS 3 al 31 dicembre 2018 approvata dal Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2019.

| Consigli di Amministrazione di SALCEF e INDSTARS 3 sono pervenuti alia determinazione del

rapporto di cambio in 1:1 (uno a uno), da applicarsi a tutte le categorie di strurnenti finanziari, per cui.

. per ogni n. 1 Azione Ordinaria INDSTARS 3 verra assegnata n. 1 Azione Ordinaria SALCEF;

- per ogni n. 1 Azione Speciale INDSTARS 3 verra assegnata n. 1 Azione Speciale SALCEF;

- per ogni n. 1 Warrant INDSTARS 3 verra assegnato n. 1 Warrant SALCEF in Concambio.

Non sono previsti conguagli in danaro,

Come meglio illustrato nelle relazione degll amministratori redatte ai sensi e per gli effelti dellart.

2501-quinguies, cod. clv., il rapporto di concambio & stato determinato sulla base di una procedura

concordata che pud essere sintetizzata come segue:

(a) la determinazione del valore unitario delle azioni di INDSTARS 3, che le parti hanno
convenzionalmente determinato in Euro 10,00,

(b) il raggruppamento delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 e delle Azioni Speciali INDSTARS 3
secondo un rapporto di raggruppamento tale per cui ad esito dello stesso il valore implicito
teorico delie azioni di INDSTARS 3 — al netto dellimporto complessivo di liquidazione delle
azion! di INDSTARS 3 da pagarsi in funzione del recesso netto® e tenuto conto dell'importo
della Distribuzione di Riserve sopra menzionata — sia riportato pari a Euro 10,00 cadauna (c.d.
Raggruppamento); '

{c) la determinazione del valore di SALCEF, ai fini della Fusione, sulla base del relativo equity
value alla data del 31 dicembre 2018, calcolato moltiplicando per 5,48 volte 'EBITDA adjusted
di SALCEF a livello consolidato di Gruppo dell'esercizio 2018 e sottraendo la posizione
finanziaria netta adjusted media di SALCEF a livello consolidato di Gruppo fiferita al pericdo di
12 mesi (calcolata con riferimento allultimo giorno di ciascun mese) compreso fra 1 gennaio
2018 e 31 dicembre 2018 (“Equity Value 2018"),

(d) il frazionamento delle azioni di SALCEF nel numero risultante dlwdendo il predetto equity value
di SALCEF per il valore unitario delle azioni di INDSTARS 3 previsto al precedente punto (b},
cos) che il valore unitario delle azioni di SALCEF sia uguale al valore unitario delle azioni di
INDSTARS 3.

3 Per ‘recesso nette’ dovendosi intendere le azionl: (i) in relazione alle quali sia stato esérdjtate il Diritto di Recesso ai
sensi dell'arl. 15.3 dello Statulo di INDSTARS 3 e (ji) che non siano state oggetto di agquisto da parte degli altri soci o di
terzi ai sensi dellart. 2437-quater cod. civ..
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Come meglio risulta dalla relazione degli Amministratorl, detto rapporto di cambio non & influenzato —
e quindi non avra a variare —~ per effetto dell'eventuale esercizio del Diritto di Recesso da parte dei
saci ordinari di INDSTARS 3.

Ii rapporto di cambio, calcolato tramite applicazione della procedura sopra descritia, sara oggetto di un
giudizio dl congruita da parte di un esperto ai sensi dellarticofo 2501-sexies cod. civ.. A tal fine, in
data 6 marzo 2019, INDSTARS 3 e SALCEF hanno presentato congiuntamente 'istanza al Presidente
del Tribunale di Roma, come integrata con la costituzione dei difensori in data 19 marzo 2019 e una
nota difensiva depositata in data 27 marzo 2019, per la nomina del'esperto comune, incaricato di

redigere una relazione sulla congruitd del rapporto di cambio delle azioni, ex art. 2501-sexies cod.
civ..

4, Modalitd di assegnazione della Incorporante (arf. 2501-ter, co. 1, n. 4, cod. civ.) — Diritto di
Recesso
4.1 Modalita di assegnazione delle azioni della incorporante

Al perfezionamento della Fuslone si procedera (i) allannullamento di tuite le Azioni Ordinarie
INDSTARS 3 e di tutte le Azionl Speciali INDSTARS 3 rappresentanti 'intero capitale sociale di
INDSTARS 3, che saranno concambiate, rispettivamente, con Azioni Ordinarie SALCEF e Azionl
Speciall SALCEF secondo il citato rapporto di cambio 1:1 {uno a uno), nonché (if} al’annullamento di
tutti | Warrant INDSTARS 3, fermo restando che saranno assegnatl Warrant SALCEF in Concambio ai
portatori di Warrant INDSTARS 3 alla data di efficacia della Fusione, in misura di n. 1 Warrant
SALCEF in Concambio ogni n. 1 Warrant INDSTARS 3.

Inoltre, con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione, le Azioni Ordinarie INDSTARS 3 e i
Warrant INDSTARS 3 verranno revocati dalle negoziazioni sullAIM. Gli azionisti ordinari di
INDSTARS 3 e i titolari di Warrant INDSTARS 3 riceveranno rispettivamente Azioni Ordinarie
SALCEF e Warrant SALCEF in Concambio negoziati sull AIM secondo le proporzioni sopra descritte.
Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio e dei titolari dei
Warrant INDSTARS 3 per le operazioni di emissione dei nuovi Warrant SALCEF in Concambio.

Le Azioni Ordinarie SALCEF, le Azioni Speciali SALCGEF e i Warrant SALCEF in Concambio saranno
messi a disposizione degli aventi diritto, secondo le forme proprie dei titoli accentratl presso Monte
Titoli S.p.A. e dematerializzati, a partire dal primo giorno lavorative successivo alla data di decorrenza
degli effetti civilistici della Fusione ai sensi del successivo paragrafo 7 de! Progetto di Fusione,
compatibilmente con il calendario di Borsa ltaliana S.p.A. Tale data sard resa nota con apposito
comunicato stampa diffuso attraverso il Sistema SDIR-NIS e pubblicato sui sito internet di SALCEF
www salcef.com.

Alla data del Progetto di Fusione né SALCEF né INDSTARS 3 detengono azioni proprie. Tuttavia si
segnala che non saranno assegnate Azioni Ordinarie SALCEF in concambio delle Azioni INDSTARS
3 eventualmente oggetto di riacquisto a seguito dell'esercizio del Diritto di Recesso da parte del soci
INDSTARS 3, che pertanto s'intenderannc annullate senza concambio a parma dell'art. 2504-ter cod.

Giv..




4.2

Ulterlor] informazioni sulle modalita di attribuzione delle Azioni Ordinarie SALCEF, delle Azioni
Speciali SALCEF e dei Warrant SALCEF in esecuzione della Fusione saranno comunicate, ove
necessario, nel suindicato comunicato starmpa.

Diritto di Recesso dei soci INDSTARS 3

Come accennato nella Premessa al Progetto di Fusione, agli azionisti dellIncorporanda che non

avranno concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione compete il
diritto di recesso ai sensi degli articoli 2437 e seguenti del cod. civ. ("Diritto di Recesso"), in quanto
l'adozione del Nuovo Statuto SALCEF Implichera per gli azionisti ordinari di INDSTARS 3: (i} un
cambiamento significativo dell'attivitd delta societa cui parteciperanno in esito alla Fusione e (i) la
proroga del termine di durata della societa al 31 dicembre 2050.

Ricorrono pertanto i presupposti di cui all'art. 2437, comma 1, iett. a) e comma 2, lett. a) del cod. civ.
per 'esercizio del diritto di recesso.

Ai fini del recesso, il valore di liquidazione delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 sara determinato ai
sensi dell'art. 2437-ter, comma 2 del cod. civ. e In conformita al disposto dell’art. 8 dello statuio
sociale di INDSTARS 3 il quale prevede che ai fini della determinazione del valore di liquidazione delle
azioni, qualora il recesso venga esercitato prima che INDSTARS 3 abbia perfezionato 'Operazione
Rilevante, i| Consiglio di Amministrazione di INDSTARS 3 (ovvero lesperto nel caso di cui all'art.
2437-ter, comma 8, del cod. civ.) attesa la natura di INDSTARS 3 fino a tale data, dovra applicare il
criterio della consistenza patrimoniale di INDSTARS 3 e, in particolare, delle somme depositate sul
Conto Corrente Vincolato, essendo tale criterio coerente con guanto previsto dall'art. 2437-ter, commi
2 e 4, del cod. civ. li valore di liquidazione delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 sara reso noto ai soci
almeno 15 (quindici) giorni prima della data fissata per I'assemblea chiamata a deliberare in merito
oggetti sopra indicati, a norma dell'art. 2437-ter, comma 5, cod. civ., anche mediante comunicato
stampa diffuso aitraverso il sistema SDIR-NIS e pubblicato sul sito internet di INDSTARS 3

www.indstars3.It (Sezione Press Room — Comunicati Stampa).

| termini e le modalita per I'esercizio del Diritto di Recesso e di svolgimento del provvedimento di
liquldazione sono quelli stabiliti ai sensi dell'art. 2437-quater cod. clv.; eventuali ulteriori informazioni
saranno rese note mediante comunicati stampa diffusi attraverso il sistema SDIR-NIS e pubblicati sul
sito internet di INDSTARS 3 www.indstars3.jt (Sezione Press Room — Comunicati Stampa),
contestualmente alliscrizione presso i compétenti registri delle imprese delle delibere assembleari
relative agli oggetti sopra indicati.

Il recesso sara efficace subordinatamente al perfezionamento della Fusione.

Si segnala che con comunicazione inviata in data 19 aprile 2019 al Consiglio di Amministrazione di
INDSTARS 3, Giober, Spaclab 2 e Spaclab 3, in qualita di Societa Promotrici di INDSTARS 3 titolari
congiuntamente della totalita delle Azioni Speciali INDSTARS 3, hanno dichiarato dl rinunciare
irrevocabilmente ed incondizionatamente: (i} alPesercizio del Diritto di Recesso spettante ai medesimi
in relazione alla deliberazione assembleare che approvi il Progetto di Fusione e, conhseguentements,
(i) alla predeterminazione del valore di liquidazione delle Azioni Special STARS 3 da parte del
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Consigiio di Amministrazione di INDSTARS 3, ai sensi dell'art. 2473-ter comma 2, cod. civ. e alla sua
messa a disposizione ai sensi del comma 5 del medesimo art. 2473-fer cod. civ.

Data dalla quale le azioni di SALCEF assegnate in concambio partecipano agli utili (art. 2501-
ter, co. 1, n. 5, cod. giv.)

Le Azioni Ordinarie SALCEF assegnate in concambio delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 avranno
godimento regolare e attribuiranno ai loro possessori i diritti previsti nel Nuovo Statuto SALCEF.

Le Azioni Speciali SALCEF assegnate in concambio delle Azioni Speciali INDSTARS 3 continueranno
ad essere escluse dal diritto di percepire gli utili di cui I'lncorporante deliberi la distribuzione fino al 36°
(trentaseiesimo) mese successivo alla data di efficacia della Fusione, mentre attribuiranno ai loro
titolari it diritto alla distribuzione di riserve disponibili (si veda il paragrafo 7.5 lettera (¢} del Nuovo
Statuto SALCEF).

Effetti tributari (art. 172, commi 1 e 2 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi)
Per quanto attiene ai riflessi tributari, si segnala che la fusione per incorporazione & un'operazione
fiscalmente neutra, che non genera minusvalenze o plusvalenze fiscalmente rilevanti. Le attivita e le

passivita dellIncorporanda sono acquisite nel bilancio dell'Incorporante in regime di continuita fiscale.

Data di decorrenza degli effetti della Fusione (art. 2501-fer, co. 1, n. 6, cod. civ.; art, 172,
comma 9, Testo Unico delle Imposte sui Redditi)

La Fusione, al fini civilistici, contabill e fiscali, sara efficace dalla data indicata nell'atto di Fusione, che
potra essere successiva a quelia dell'ultima delle iscrizioni di cui all'art. 2504-bis cod. civ, e potra
cadere in un momento antecedente ovvero contestuale allinizio delle negoziazioni sullAIM degll
strumenti finanziari delia stessa SALCEF post Fusione.

Le operazioni dell'Incorporanda saranno imputate al bilancio dell'fncorporante a decorrere dalle ore
00.00.01 del primo giorno dell'esercizio sociale della Societa Incorporanda in corso al momento del
verificarsi degli effetti giuridici della Fusione. Dalla medesima data decorreranno gli effetti fiscali.

Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle azioni — Vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Fusione (art. 25601-fer, co. 1, nn. 7-8, cod. civ.)

Non sussistono categorie di soci con trattamento particolare o privilegiato nel'ambito della Fusione,
fatta eccezione per; () i titolari delle Azioni Speciali INDSTARS 3 i quali riceveranno, in concamblio
delle stesse Azioni Speciali INDSTARS 3, Azioni Speciali SALGEF aventi caratteristiche in parte
differenti dalle Azioni Speciali INDSTARS 3 in circolazione alla data del Progetto di Fusione, in quanto
il Nuovo Statuto SALCEF prevedra una diversa disciplina, pitl favorevole al mercato, dei termini di
conversione delle Azioni Speciali SALCEF rispetto a quelli attualmente previsti all'art. 6.3, lettera (e},
dello Statuto di INDSTARS 3 per la converslone delle Azioni Speciali INDSTARS 3 (si veda il
paragrafo 7.5 lettera (e) del Nuovo Statuto SALCEF) e (i) i Soci SALCEF,

Gestioni) ovvero Newco qualora abbia luogo la Riorganizzazione, limitat

g. Fidia, Titania ed Ermes

| e allassegnazione delle
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2.000.000 Performance Shares. Sia le Azioni Speciali SALCEF emesse dall'lncorporante In
concambio delle Azioni Speciali INDSTARS 3 sia le Performance Shares non saranno ammesse alle
negoziazioni sull’AIM e saranno fornite dei diritti e caratteristiche di cui, rispettivamente, al paragrafo
7.5 e al paragrafo 7.4 del Nuovo Statuto SALCEF.

Nel quadro della Fusione, SALGEF emettera:

(a) i Warrant SALCEF In Concamblo e Integrativi, che saranno disciplinati dal Regolamento
Warrant SALCEF in Concambio e Integrativi predisposto in maniera sostanzialmente conforme
al regolamento che disciplina i Warrant INDSTARS 3, salvo che per Yadeguamento delle
espressioni non pil attuali per effetto del perfezlonamentq (al momento dell'entrata in vigore del
Regolamento Warrant SALCEF) dell'Operazione Rllevante con SALCEF. In particolare, i
Warrant SALCEF In Concamblo e Integrativi saranno: (i) in parte Warrant SALCEF in
Concambio assegnati ai titolari di Warrant INDSTARS 3 nel rapporto di 1:1 (uno a uno), i) in
parte Warrant SALCEF Integrativi assegnati gratuitamente al soggetti che, il giorno antecedente
la data di decorrenza degli effetti della Fusione, siano titolari di Azioni Ordinarie INDSTARS 3
(ad eccezione di guelle per le quall sia stato esercitato il Diritto di Recesso e intendendosi
inclusi coloro che si siano resi acquirenti delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 in relazione alle
quali sia stato esercitato il recesso) In misura di n. 1 Warrant SALCEF Integrative ogni n. 2
Azioni Ordinarle INDSTARS 3 detenute; e

(b) i Warrant SALCEF Nuovi che avranno caratteristiche differenti da'i Warrant SALCEF in
Concambio e Integrativi e saranno disciplinati dal Regolamento Warrant Nuovi. In particolare, i
Warrant SALCEF Nuovi saranno assegnati (x) in parte ai Soci SALCEF proporzicnalmente tra
essi {ovvero, in casec di Riorganizzazione, a Newco) e (y} in parte ai soggetti che, il giorno
antecedente la data di decorrenza degli effetti della Fusione, siano titolari di Azioni Ordinarie
INDSTARS 3 (ad eccezione di quelle per le quali sia stato esercitato il Diritto di Recesso e
intendendosi inclusi coloro che si siano resi acquirenti delle Azioni Ordinarie INDSTARS 3 in
relazione alle quali sia stato esercitato il recesso), in misura proporzionale al numero di Azioni
Ordinarie INDSTARS 3 rispettivamente detenute it giomo antecedente la data di efficacia della
Fusione; con la precisazione che-detti Warrant SALCEF Nuovi daranno diritto al relativi portatori
di sottoscrivere, al prezzo di Euro 10,50 (dieci/50) clascuna, Azioni Ordinarie SALCEF nella
misura di 1 Azione Ordinaria SALCEF ogni Warrant SALCEF Nuovo esercitato

Ad esito della Fusione, i Warrant SALCEF di nuova emissione saranno ammessi alle negoziazioni
sull’AlIM.

Nel quadro della Fusione, inoltre, SALGEF procedera alla conversione di n. 2.000.000 azioni ordinarie
di SALCEF di titolarita dei Soci SALCEF in egual numero di Performance Shares della Societa Post
Fusione, prive di Indicazione dei valore nominale, aventi diritto di voto efconvertibili in massime n,
10.000.000 (diecimilion) azioni ordinarie SALCEF in funzione del raggiu
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Ordinarie SALCEF di determinate soglie di prezzo (si veda il paragrafo 7.4 letiera (c) del Nuovo
Statuto SALCEF)

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli Amministratori delte societd partecipanti alla
Fusione, fatto salvo quanto determinato dal possesso di Azioni Speciali INDSTARS 3. In particolare:
(i} it Presidente e Amministratore esecutivo delf'tncorporanda, Ing. Giovanni Gavallini ricopre la carica
di Amministratore Unico di Giober e detiene il 50% del capitale sociale di Giober, la quale a sua voita
& titolare di n. 220.800 Azioni Speciali INDSTARS 3 e n. 84.800 Warrant INDSTARS 3, (ii} il Vice
Presidente e Amministratore esecutivo dell'Incorporanda, dott. Attilio Arietti: (a) ricopre la carica di
Amministratore Unico di Spaclab 2 e Spaclab 3 e detiene la maggioranza del capitale sociale delle
rispettive Spaclab 2 e Spaclab 3 le quali a loro volta sono titolari rispettivamente di n. 38.400 Azioni
Speciali e n. 3.321 Warrant INDSTARS 3, nonché di n. 220.800 Azioni Speciali INDSTARS 3.
Inoltre, alla data del presente Progetto di Fusione:
(M Gilberto Salciccia, Presidente del Consiglio di Amministrazione di SALCEF, detiene:
(a) direttamente, il 100% del capitale sociale di Fidia, la quale detiene il 41% del capitale
sociale di Salcef, di cui & altresl amministratore unico;
(b) direttamente, il 50% del capitale sociale di Ermes Gestioni, la quale detiene il 18% del
capitale sociale di SALGEF,
(i) I'Amministratore Delegato di SALCEF Valeriano Saiciccia detiene:
(a) direttamente, il 100% de! capitale sociale di Titania, la quale detiene il 41% del capitale
sociale di SALCEF, di cui & ailresl amministratore unico;
tb)  direttamente, il 50% del capitale sociale di Ermes Gestioni, la quale detiene il 18% del
capitale sociale di Salcef, di cui & altresl amministratore unico.
Per effetto della Riorganizzazione, a seguito della quale Newco deterra il 100% del capitale sociale di
SALCEF, si prevede che alla data di efficacia della Fusione:
(i) Gilberto Salciccia deterra:

(a} il 100% del capitale sociale di Fidia, la quale deterra il 41% del capitale sociale di Newco;
(b) il 50% del capitale sociale di Ermes Gestioni, la quale deterra il 18% del capitale sociale
di Newcg,

(i} Valeriano Salciccia deterra:

(a) il 100% del capitale sociale di Titania, la quale deterra il 41% del capitale scciale di
Newco;

(b) il 50% del capitale sociale di Ermes Gestioni, la quale deterra il 18% del capitale sociale
di Newco.

Presupposti ed efficacia della Fusione

Di comune intesa tra INDSTARS 3 e SALCEF, la Fusione avra efficacia sul presupposto che non si
verifichi alcuno dei seguenti eventi:

(a} lassemblea dei soci di INDSTARS 3 chiamata a deliberare con rifefimento all'autorizzazione al

compimento del’Operazione Rilevante con SALCEF e con riferimeNto al'approvazione del
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(6)

(c)

@

(e)

t7

Progetto di Fusione non deliberi favorevolmente in merito alle materie poste all'ordine del
giorno,

la delibera dell assemblea dei soci di INDSTARS 3 che avra approvato it Progetto di Fusione sia
divenuta inefficace a seguito dell'esercizio del Dirltto di Recesso da parte dei soci di INDSTARS
3 ai sensi di quanto previsto dall'art. 15.3 dello statuto di INDSTARS 3 stessa;

I'Ammissione non sia completata con esito positivo efo non venga rilasciato it provvedimento di
ammissione delle Azioni Ordinarie SALCEF e dei Warrant SALCEF alle negoziazioni sull'AIM;

la delibera dell'assemblea dei soci INDSTARS 3 che abbia approvato il Progetto di Fusione non
sia stata adottata con modalitd e maggioranze tali da garantire I'esenzione dall'obbligo di offerta
pubblica di acquisto totalitaria, anche ai sensi e per gli effetti dell'art. 49, comma 1, lett. g) del
Regolamento CONSOB 11971/1999 come successivamente modificato;

Pesperto incaricato di redigere la relazione ex art. 2501-sexies cod. civ. non abbia espresso
parere favorevole riguardo alla congruita del rapporto di cambio;

sia proposta opposizione alla Fusione da un qualsiasi creditore di SALCEF efo INDSTARS 3
nei termini previsti ai sensi dell'art. 2503 cod. civ., e SALCEF e/o INDSTARS 3 (a seconda del
caso) non raggiungano una intesa definitiva con tale creditore ovvero il tribunale non abbia

emesso un provvedimento ai sensi dell'art. 2445, quarto comma, cod. civ.;

sempreché, con riferimento a lutte le predette condizioni risolutive, poste nell'interesse di INDSTARS

3 e di SALCEF, entrambe non vi abbiano rinunciato.

Si segnala altres] che sara richiesta FAmmissione alle negoziazioni sul’AlM delle azioni ordinarie di
SALCEF post Fusione e dei Warrant SALCEF e che [atto di fusione prevedra che gli effetti della

Fusione saranno subordinati, oltre allavvenuta iscrizione dell'atto presso i competenti Registri delle

Imprese, all'ottenimento del provvedimento di Ammissione da parte di Borsa ltaliana.

Industrial Stars of Italy 3 S.p.A.
Il Vice-Presidente

(

lio Aytefti %/L\

SALCEF Group S.p.A.

[LM)}

Allegati:
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Statuto Vigente SALCEF;
Nuovo Statuto SALCEF;

Regolamento Warrant SALCEF in Coencambio e Integrativi;

Regolamento Warrant SALCEF Nuovi.
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ALLEGATO A

ALLEGATO "B" ALL'ATTO REP.N. 71.059/15.426

STATUTO

‘della societa
"SALCEF GROUP S.p.A"
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTOC SOCIALE

ART. 1 - E' costituita una societd per azioni con la denominazione
di "SALCEF GRQUP S.p.A".
ART. 2 - La societa ha sede legale nel Comune di Roma all'indirizzo
risultante dall'apposita iscrizione eseguita presso il registro
delle imprese.
Nel rispetto delle norme di legge e del presente statuto, potranno

essere istituite e soppresse, in Italia ed all'estero, sedi

secondarie, filiali, succursali, agenzie, uffici di
rappresentanza.

ART, 3 - L'attivitd che costituisce 1l'oggetto sociale & 1la
seguente:

- 1l'acquisizione e l'esecuzione di lavori e concessioni per la
costruzione,manutenzione, rinnovamento, progettazione e gestione

di: ferrovie, linee tranviarie, metropolitane, funicolari,




sistemi di trasporto su gomma ed integrati, impianti di armamento
ferroviario, impianti per la trazione elettrica, impianti per la
segnaletica Juminosa e la sicurezza del traffico, strade,
autostrade, ponti e viadotti, porti, dighe, gallerie e sottopassi,
opere d’arte nel sottosuolo, aeroporti ed eliporti, acquedotti e
fognature, gasdotti, oleodotti, opere di irrigazicone e di
evacuazione, opere marittime e di dragaggio, opere fluviali, di
difesa e sistemazione idraulica, impianti per la produzione di
energia elettrica e di trasformazione alta/media tensione e per
la distribuzione di energia elettrica 1in corrente alternata e
continua, impianti tecnologici, opere di bonifica e protezione
ambientale, opere di ingegneria naturalistica, fabbricati civili,
industriali e commerciali di qualsiasi genere, stazioni, beni
immobili sottosposti a tutela e restauro , impianti elettrici,
itdraulici, complessi residenziali, turistici e sportivi, lavori
in terra, superfici decorate ¢ beni mobili di interesse storico
ed artistico, impianti idrico-sanitario, impianti
elettromeccanici trasportatori, impianti pneumatici ed
antintrusione, opere generali in materiali lignei, plastici,
metallici e vetrosi, opere generali di natura edile e di natura
tecnica, segnaletica stradale non luminosa, apparecchiature

strutturalli speciali, barriere stradali di sicurezza, barriere




paramassi, fermaneve e simili, strutture prefabbricate in cemento
armato, impianti di smaltimento e recupero rifiuti, impianti di
pulizia di acque marine, lacustri e fluviali, impianti per la
centrali di produzione di energia elettrica, linee telefoniche
ed impianti di telefonia, componenti strutturali in acciaio e
metallo, componenti per facciate continue, impianti di reti di
telecomunicazione e di trasmissione e trattamento dati,
rilevamenti topografici, indagini geognostiche, opere strutturall
speciali, impianti di potabilizzazione e depurazione, demolizione
di opere, verde ed arredo urbano, scavli archeologici,
pavimentazioni e sovrastrutture speciali, impianti termici e di
condizionamento, impianti interni elettrici, telefonici,
radiotelefonici e televisivi, impianti per la mobilitéd sospesa,
strutture in legno, coperture speciali, sistemi antirumore per
infrastrutture di mobilita, intervento a basso impatto ambientale
impianti di qualsiasi tipo, e di ogni altra tipologia di lavori
affini e complementari, nel territorio nazionale o all'estero,
nella forma di appalti, subappalti, concessioni ed assegnazioni
da amministraﬁioni pubbliche, da enti, societd ed altre imprese
pubbliche e private, acguisiti in propric o per mezzo di terze
imprese, nonché con la partecipazicne in consorzi, associazioni

di imprese, joint venture, societd consortili aventi scopi




analoghi, simili o complementari al proprio;

- la costruzione, la manutenzione ordinaria e straordinaria, la
trasformazione, 1'acquisteo, la vendita ed il noleggio di treni,
locomotive, vagoni attrezzati per il trasporto di merci e persone
e per 1'’esecuzione di lavorazioni, mezzi circolanti su rotaia e
su gomma ivi incluso di trasporto relativo nonché di macchinari
e di attrezzature di cantiere.

- 1la costruziong, la commercializzazione, la trasformazione,
1’acquisto e la vendita di prodotti industriali {finiti e
semilavorati, nel settore dell'edilizia e delle forniture di
impianti e materiali da costruzione ferroviari e civili in genere.
-~ 1l'acquisto anche mediante contratti di leasing, la_vendita, la
permuta di immobili in genere, sia di terreni che di fabbricati;
la costruzione e la ristrutturazione di fabbricati in proprie, la
conduzione e amministrazione degli stessi, ed in genere qualsiasi
operazione immobiliare con esclusione dell'attivita di
intermediazione.

la societd potrd compiere, in modo non prevalente ed al solo fine
di consequire 1'oggetto sociale, tutte le operazioni commerciali,
finanziarie, industriali, mobiliari ed immobiliari, necessarie od
utili per il conseguimento dell'oggetto sociale, tra 1'altro

o 4

potra:




1. acquistare, anche in leasing finanziario, permutare, locare,
affittare e gestire immobili sia rustici che urbani, diritti reali
immobiliari, beni mobili registrati, macchinari ed attrezzature
tecniche;

2. prestare garanzie reali e/o personali ed in particolare
fideiussioni per- obbligazioni sia proprie che di soggetti
partecipati o facenti parte del medesimo gruppo di appartenenza;
3. acquistare, permutare ed alienare interessenze, quote,
partecipazioni anche azionarie, obbligazioni e titeli in genere
di societd ed imprese, sia italiane che estere, quotate e non
quotate, nei limiti di cui all'art. 2361 c.c. e della normativa
vigente;

4. compiere, comungue, tutte le operazioni commerciali,
industriali, finanziarie, bancarie ({esclusa la racceolta del
risparmio), mobiliari ed immobiliari, attive e passive, senza
limitazioni di sorta;

5. costituire rapporti di qualsiasi genere con istituti di Deposito
e di Credito Ordinari e speciali, WNazionali ed Esteri, per
qualsivoglia operazione a lungo, medic e breve termine, tra cui
contrarre mutui passivi con o senza garanzie ipotecarie, cosl come
con Enti Finanziari o meno, Nazionali od Esteri, operanti (per il

Credito o per qualsivoglia altra attivitd) nello specifico settore




di cui all'oggetto sociale, nonché in settori complementari.

La societd potrxad infine assumere qualsivoglia iniziativa, senza
esclusione alcuna, nella propria gestione, sia ordinaria che
straordinaria, che sia riconducibile, direttamente o
indirettamente, alla propria attivitd, e, pertanto, porre in
essere ogni atto e negozio, di fatto o giuridice, senza limitazioni
di sorta ed ancorché qui non previsto, che sia sotto qualsivoglia
angolazione riconducibile, per sua natura o contenuto, o diretto
comunque (anche se di natura estranea ed aliena) allo scopo
socliale.

Il tutto nel rispetto della normativa vigente.

ART. 4 - La durata della societd & fissata fino al 31.12.2050 e
potra essere anticipatamente sciolta o prorogata una o pih volte,
con deliberazione dell'assemblea straordinaria dei soci,

ART. 5 — Il domicilio dei seoci, per quel che concerne 1 rapporti
con la societad, s'intende quello risultante dal libro dei soci,
Ciascun socio ha l'obbligo di comunicare per iscritto a mezzo
lettera raccomandata indirizzata all'organo amministrativo della
societd ogni variazione del suo domicilie affinché sia annotata
nel libro dei soci.

In difetto, non potrd essere sollevata alcuna eccezione per le

comunicazioni inviate all'indirizzo ancora risultante dal libro
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deil soci.
Il domicilio degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per
quel che riguarda i lore rapporti con la societd & quelle che &
stato dichiarato all'atto dell'accettazione della nomina o
successivamente modificato con comunicazione inviata presso la
sede legale della societa amezzo lettera raccomandata a.r., ovvero
con altra forma di comunicazione scritta che garantisca la prova
dell'avvenuto ricevimento.
TITOLO II

CAPITALE SOCIALE - AZTONI - OBBLIGAZIONIL
ART. 6 - Il capitale sociale & fissato in Euro 200.000,00
{duecentomila) ripartito in n. 200.000 {duecentomila) azioni del
valore nominale di un FEuro ciascuna, aventi tutte paritd di
diritto.
Potrd essere aumentato o diminuito osservate le dispesizioni di
legge al riguardo.
Le azioni sono obbligatoriamente nominative ed indivisibili ed
ognuna di esse da diritto ad un voto in occasione delle assemblee.
La societa non ha l'obbligo di emettere i titoli azionari.
La societd pud emettere prestiti obbligazionari convertibili e non
convertibili.

L'assemblea stracrdinaria delibera 1l'emissione di prestiti




obbligazionari sia convertibili che non convertibili ovvero pud
attribuire al consiglio di amministrazione la facolta di emettérli
fissando i limiti temporali e di importo, con l'osservanza di
quanto disposto dall'art. 2420-ter c.c.

La societa pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico
affare ai sensi degli artt. 2447-bis e seguenti c.c..

La relativa deliberazione costitutiva & adottata dall'assemblea
dei soci in sede ordinaria.

ART. 7 - Nei limiti e con le modalita previste dalle normative
vigenti, con particelare riferimento a quelle che regolano la
raccolta del risparmio tra il pubblico, potranno essere effettuati
finanziamenti a favore'della societd da parte dei sceci, con o sénza
obbligo di rimborso.

I finanziamenti potranno essere effettuati anche non da tutti i
socl ed anche in misura non proporzionale alla quota posseduta.
Qualora non sia diversamente stabilito, i finanziamenti effettuati
si intendono infruttiferi e cid in espressa deroga al disposto
dell’art. 1282, comma 1, c.c. ed alla presunzione di fruttuosita
dei capitali dati a mutuo di cuil all'art.46, comma 1, del D.P.R.
22 dicembre 1986, n.9%17,

ART. 8 - Addivenendosi ad aumenti di capitale, le azioni di nuova

emissione saranno offerte in opzione agli azionisti in proporzione




al numero delle azioni possedute, secondo le medalita previste dal
codice civile.

ART. 9 - Il socio che intende alienare in tutto o in parte le proprie
azioni o i diritti di opzione ad esso spettanti, dovra offrirle
in prelazione agli altri soci che hanno diritto di acguistarle con
preferenza rispetto a terzi, in proporzione alla partecipazione
azionaria dagli stessl detenuta.

L'offerta in prelazicne viene effettuata comunicando all'organo
amministrativo, mediante raccomandata a.r. ovvero.con altra forma
dl comunicazione scritta che garantisca la prova dell'avvenuto
ricevimento, il prezzo richiesto ed i termini e le modalitd di
pagamento.

L'organo amministrative entro i cinque gicrni dalla ricezione
dell'offerta la invia, con le modalita previste dal precedente
comma, agli altri soci al domicilio risultante dal libro dai soci.
Il socio interessato all'acquisto deve, entro venti giorni dal
ricevimento dell'offerta, confermare, a mezzo lettera
raccomandata a.r. indirizzata al c¢edente ed all'organo
amministrative, ovvero con altra forma di comunicazione scritta
che garantisca la prova dell'avvenuto ricgvimento, di wvoler

esercitare la prelazione per la parte di sua spettanza, precisando

altresl se e guante azioni in pil intende acquistare in caso di




rinuncia di altri soci.

Il socio che non abbia comunicato nei termini di voler esercitare
la prelazione & considerato rinunciante.

Mell'ipotesi in cui nessuno dei soci eserciti il diritto di
prelazione, le azioni potranno essere vendute liberamente a terzi.
La prelaziene non si applica in casco di trasferimento tra vivi a
favore del coniuge, dei figli o dei genitori e, se il cedente &
una persona giuridica, in caso di trasferimento a favore di societa
direttamente o indirettamente controllanti la socletd sccia o di
societa direttamente o indirettamente controllate dalla medesima
o soggette direttamente o indirettamente al controllc della stessa
societd che controlla la societa socia.

L'intestazione della «gquota a societa fiduciaria o 1la
reintestazione all'effetbivo proprietaric, non sonoc soggette a
prelazione.

Qualora la natura del negozio non preveda un corrispettivo (quindi
anche in caso di successione mortis causa) ovvero il corrispettivo
sia diverso dal denaro, il prezzo della cessione sara determinato
dalle parti {o dagli eredi} di comune accordo tra loro. Qualora
non fosse raggiunto alcun accordo, il prezzo sara determinato,
mediante relazione giurata di un esperto nominato dal presidente

del Tribunale su istanza della parte piu diligente;




nell'effettuare la sua determinazione l'esperto dovrad tener conto
della situazione ypatrimoniale della sccietd, della sua
redditivita, del valore dei beni materiali ed immateriali da essa
possedutl e di ogni altra circostanza e condizione che viene
normalmente tenuta in considerazione ai fini della determinazione
del valore di partecipazioni societarie, con particolare
attenzione a un eventuale "premio di maggioranza" per il caso di
trasferimento del pac-
chetto di controllo della societa.
I trasferimenti di azioni non effettuati in conformita del presente
articolo non hanno effetto di fronte alla societa e non possono
essere annotati nel libro dei soci.

TITOLO YII

ASSEMBLEE
ART. 10 - L'assemblea rappresenta l'universalita dei soci e le sue
deliberazioni, assunte in conformita della legge e dello statute,
.obbligano tutti i soci, ancorché assenti o dissenzienti, ed i loro
aventi causa, salvo il disposto dell'art. 2437 c.c.
Le assemblee ordinarie e straordinarie saranno convocate
dall'organo amministrativo nel Comune in cui ha sede la societa
o altrove purché in Italia, con avviso pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale della Repubblica Italiana o su uno dei i quotidiani "Il




Sole 24 Ore"™ o "Il Messaggero" almeno quindici giorni prima di
quello fissato per l'adunanza.

In deroga a quanto previsto nel comma precedente, & consentita la
convocazione mediante avviso comunicato al soci con mezzi che
garantiscono la prova dell'avvenuto ricevimento almeno otto giorni
prima di quello fissato per l'adunanza, quali telegramma,
raccomandata a/r, fax, e-mail.

In occasione di ogni convocazione effettuata con le modalita di
cui al primo comma del presente articole 10, il presidente del
consiglio di amministrazione, o l'amministratore unico,
provvederd altresl ad inviare al soci, agli altri amministratori
ed ai sindaci effettivi, almeno quindici giorni prima di quello
fissato per 1l'adunanza, avviso con lettera raccomandata con avviso
di ricevimento contenente il giorno, 1'ora, il luogo della riunione
in prima ed in seconda convocazione e gli argomentl posti
all'ordine del giorno.

Nell'avviso di convocazione, contenente 1'indicazione del giorno,
dell’'ora, del luogo dell'adunanza e l'indicazione delle materie
da trattare, pud essere fissato il gilorno per la seconda
convocazlone che non pué aver luogo nello stesso gioxrno fissato
per la prima.

In mancanza delle formalitd di convocazione, le assemblee si




reputanc regolarmente costituite se totalitarie ai sensi delle
disposizioni di eui all'art. 2366, quarto e quinto comma, del
codice eivile.

E' ammessa la possibilitd che le assemblee ordinarie e
straordinarie si tengano in audio e/o video conferenza o altri
similari sistemi di comunicazione elettronica a condizione che:

- sia consentito al presidente dell'assemblea accertare 1'identita

e la legittimazione di tutti i partecipanti; regolarse lo

svolgimento dell'adunanza; constatare e proclamare 1 risultati
della votazione;
-siaponsentitoalsoggettoverbalizzantepercepireadeguatamente
gli interventi da verbalizzare;

- sia consentito agli intervenuti seguire la discussione ed
intervenireintemporealeallatrattazioneedallavotazionedegli
argomenti posti all'ordine del giorno;

- siano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti
di assemblea totalitaria) i luoghi audio/video collegati a cura
della societa nei quali i partecipanti potranno affluire.
Verificandosi tali presupposti, l'assemblea si considera tenuta
nel luogo in cui si trovano il presidente ed il soggetto
verbalizzante, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del

relativo verbale.




BRT, 11 - Hanno diritto ad intervenire e votare nell'assemblea i
socl regolarmente iscritti nel libro dei soci.
Ogni socio pud farsi rappresentare in assemblea con atto di delega
scritto anche da un non socio ai sensi del codice civile.
ART. 12 - L'assemblea sard presieduta dal presidente del consiglio
di amministrazione, o dall'amministratore unico; in caso di sua
assenza o impedimento 1'assemblea eleggera il proprio presidente.
L'assenblea nominera fra gli intervenuti un segretario, anche non
socio, a meno che il verbale sia redatto da un notaio al sensi di
legge.
In caso di assemblea straordinaria il verbale dell'assemblea deve
essere redatto da un notaio.
ART. 13 - L'assemblea sia ordinaria che straordinaria &
regolarmente costituita e delibera, in prima come in seconda
convocazione, con la presenza e con le maggioranze previste dal
codice civile,
ART. 14 - Le deliberazioni dell'assemblea sono adottate con le
modalita di votazione volta per volta determinate dal presidente
dell'assemblea, non & comungue ammissibile i1l voto segreto.
Ogni azione da diritto ad un voto.

TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA




BRT. 15 — La societa & amministrata da un amministratore unico o
da un consiglio di amministrazione composto da un minimo di tre
ad un massimo di nove membri che possono essere eletti anche fra
non soci,

I consiglieri duranc in carica tre esercizi, ovvero il minor numero
di esercizi stabilito dall'assemblea all'atto della lorc nomina
e scadono alla data dell'assemblea convocata per 1'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica e sono
rieleggibili.

ART. 16 - Il consiglio elegge tra i suoi membri il presidente, ove
questi non sia stato nominato dall'assemblea; pud eleggere un vice
presidente che sostituisca il presidente nel casi di assenza o
impedimenfo.

ART. 17 — Il consiglio si riunisce nel Comune in cui ha sede la
societa, o altrove, purché in Italia, tutte le volte che il
presidente lo giudichi necessario o guando. ne sia fatta domanda,
con indicazione deqli argomenti da trattare, da oltre meté dei suoi
membri ¢ dal collegio sindacale.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del consiglio di
amministrazione si tengano per video e/o teleconferenza o con altri
similari sistemi di comunicazione elettronica, a condizione che

tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro




consentito sequire la discussione ed intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi tali
presupposti, la riunione del consiglic si considera tenuta nel
luogo in cul si trovano 11 presidente ed il segretario della
riunione.

BRT. 18 ~ La convocazione del consiglio viene fatta dal presidente,
od in caso di suo impedimento dalla persona che lo sostituisce,
con lettera raccomandata inviata ai componenti del consiglio ed
ai sindaci effettivi almeno otto giorni prima della data fissata
per la riunione e nei casi di urgenza con telegramma, o con telefax,
o con altro mezzo purché idonec a garantire la prova dell'avvenuto
ricevimento, da inviarsi almeno tre giornirprima.

Il consiglio é validamente costituito, anche in assenza di formalé
convocazione, quando siano presenti tutti i consiglieri e tutti
i sindaci effettivi.

Il consiglic & presieduto dal presidente del consiglio di
amministrazione, o in caso di impedimento, se nominato, dal vice
presidente ed in assenza di quest'ultimo da persona designata dal
consiglio stesso, che nominerd altresi un segretario.

ART. 19 - Per la validita delle deliberazioni del consiglio si
richiede la presenza della maggioranza dei membri in cariea,

Le deliberazioni sono prese con la maggloranza assoluta dei voti




dei presenti.

In caso di paritad dei voti prevale il voto del presidente della
riunione,

ART. 20 — A cura del presidente del consiglioc di amministrazione
e del segretario & tenuto il libro delle adunanze e delle
deliberazionl del consiglio stesso,

ART. 21 - Il consiglié & investito dei pih ampil poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della socletd e pin
segnatamente gli sono conferite tutte le facolta necessarie per
1'attuazione ed i1 raggiungimento degli scopi sociali che non siano
per legge in modo tassativo riservate all'assemblea del soci.
ART. 22 - Al presidente del consiglie di amministrazicne, ed, in
caso di assenza o di impedimento, al vice presidente, se nominato,
spettano la firma libera e la rappresentanza legale della societa
di fronte a terzi anche in giudizio, con facoltd di promuovere
azioni e istanze giudiziarie ed amministrative per ogni grade di
giurisdizione.

ART. 23 - Il consiglio pud delegare parte delle proprie
attribuzioni e dei propri poteri, compreso l'uso della firma
sociale, ad uno o pid dei suoi membri, con la qualifica di
consigliere/amministratore delegato; potxa pure attribuire

speciali incarichi e Speciali funzioni d'ordine




tecnico-amministrativo ad uno o pil dei suoi membri, come pure
potra avvalersi della particclare loro consulenza,

Inltal caso, potra deliberare speciali compensi e particolari
remunerazioni, sentito perd in ogni caso il parere del collegio
sindacale.

Il consiglio pud nominare direttori, nonﬁhé procuratori ad negotia
e procuratori speciali per determinate atti o categorie di atti.
ART. 24 - Qualora 1l'amministrazione e la gestione della societa
siano affidate ad un amministratore unico, allo stesso spettano
tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
societa e piu segnatamenté gli sono conferite tutte le facolta
necessarie per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociali che non siano per legge in modo tassativo riservate
all'assemblea dei soci,

All'amministratore unico spettano la firma libera e la
rappresentanza legale della societd di fronte a terzi, anche in
giudizio, con faceolta di promucovere azioni e istanze giudiziarie
ed amministrative per ogni grado di glurisdizione; egli pud
nominare direttori nonché procuratori ad negotia e procuratori
speciali per determinate atti o categorie di atti.
L'amministratore unico, che pud essere ncminato anche tra i non

soci, dura in carieca tre esercizi, ovvero 1l minor numero di




esercizi stabilito dall'assemblea all'atto della sua nomina e
scade alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica ed @&
rieleggibile.
TITOLO V

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
BRT. 25 - I1 collegio sindacale & composto da tre sindaci effettivi
e due supplenti scelti fra gli iscritti nel registro dei revisori
legali istituito presso il Ministero della Giustizia.
Essi durano in carica tre esercizi e scadono alla data
dell'assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili,
All'atto della nomina l'assemblea designa il presidente.
Ai componenti effettivi e al presidente del collegio sindacale
spetta un emolumento annuc cosl come deliberato dall'assemblea.
E' ammessa la possibilita che le adunanze del collegio sindacale
si tengano per video e/o teleconferenza o con altri similari
sistemi di comunicazione elettronica a condizione che tutti i
partecipanti possanc essere identificati e sia loro consentito
segquire la discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati.

Verificandosi tali presupposti, la riunione del collegio 51




considera tenuta nel luogoe in cui si trovano il presidente ed il
segretario della riunione.
1L’ assemblea ordinaria delibera se affidare la revisione legale dei
conti al collegio sindacale, nel caso in cui ricorrano i
presupposti oggettivi e soggettivi, ovvero ad una societd di
revisione a cid abilitata ed iscritta nell’apposito Registro
istituito ai sensi di legge.
TITOLO VI

BILANCIC E UTILI
ART. 26 — Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni
anno.
Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrativo procede alla
formazione del bilancio di esercizio in conformita alle
prescrizioni di legge.
I.'assemblea per 1'approvazione del bilancio é convacata entro 120
{centoventi} giorni dalla chiusura dell'esercizio, ovvero,
qualora particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della societd lo richiedano, o ancora nel caso di
redazione del bilancio consolidato, entro 180 {centottanta) giorni
dalla chiusura dello stesso.
ART. 27 - Gli utili netti, risultanti dal bilangio approvato,

dedotta una somma corrispondente almeno alla ventesima parte di




essi per la costituzione della riserva legale, fino a che questa
non abbia raggiunto il guinto del capitale sociale, saranno
distribuiti ai soci in base a delibera dell'assemblea e sempre che
l'assemblea stessa non deliberi una diversa destinazione.
TITOLO VII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
ART., 28 - Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa
allo scioglimento della societd, l'assemblea determinera le
modalita della liquidazione € nominerad uno o piv liquidatori, ferma
1'osservanza delle norme inderogabili di legge.
TITOLO VIII
DISPOSIZIONI GENERALI

ART. 29 — I soci possono recedere nei casi previsti dall’art. 2437,
comma 1, c.c, ed il relativo diritto deve essere esercitato con
le modalita e nei termini di cuil agli artt..2437 bis e seguenti
c.C.

BRT. 30 — Tutte le controversie che possono comungue sdrgere fra
i soci, o fra la societd, i soci, gli amministratori, i liquidatori,
o fra soci, la societd e gli eredi di un socio, in ordine
all'esistenza, validita interpretazione ed osservanza del
presente statuto e dell'atto costitutivo, e cio anche in sede di

liquidazione, che non sianc per norma imperativa deferite




all'Autoritd Giudiziaria e che non fosse possibile comporre
direttamente fra le parti in via di bonaria definizione, saranno
sottoposte al giudizio di un collegio di tre arbitri che verranno
designati, su ricorso della parte piu diligente, dal Presidente
del Tribunale del luogo in cui ha sede la societa, il quale
provvederd altresi a nominare il Presidente del Collegio.

Gli arbitri decideranno secondo diritto e renderanno 11 lodo entro
90 (novanta)} giorni dalla costituzione del collegio, salvo
proroga, richiesta da entrambe le parti o disposta dal collegio
stesso, per un periodo non superiore a trenta giorni.

Il lodo arbitrale deciderd anche circa le spese di giudizio e la
loro ripartizione tra le parti.

Il collegio arbitrale avra sede nel Comune di Roma.

Resta obbligo ed impegno delle parti a dare immediata e spontanea
esecuzione alla decisione arbitrale.

Si applicano comunque le disposizioni di cui al D.Lgs. 17 gennaio

2003, n. 5.
TITOLO VIII
NORMA DI RINVIO
ART. 31 - Per tutto quanto non previsto nel presente statulo e

nell'atto costitutive, valgono le disposizioni di legge.

F.TO: SALCICCIA GILBERTO




F.TO: RANIERO VARZI - NQOTAIO




ALLEGATO B

STATUTO
della societa
"SALCEF GROUP S.p.A"

ART. 1 - Denominazione

1.1 E' costituita una societa per azioni con la denominazione di "SALCEF GROUP S.p.A".

ART. 2 - Sede

2.4 La societa ha sede legale nel Comune di Roma all'indirizzo risultante dall'apposita iscrizione .
eseguita presso il registro delle imprese.

2.2 L'organo amministrativo ha la facolta di istituire e/o sopprimere, nei modi di legge, in ltalia ed
ali'estero, sedi secondarie, fillali, succursali, agenzie, uffici di rappresentanza nonche, a
horma dell'art, 2365, secondo comma, del Codice Civile, di trasferire la sede legale nel
territorio nazionals.

ART, 3 - Oggetto

3.1 L'attivita che costituisce 'oggetto sociale & la seguente:

(i) lacquisizione e l'esecuzione di lavori @ concessioni per la costruzione, manutenzione,
rinnovamento, progettazione e gestione di: ferrovie, linee tranviarie, metropolitane,
funicolari, sistemi di trasporto su gomma ed integrati, impianti di armamento ferroviario,
impianti per la trazione elettrica, impianti per la segnaletica luminosa e la sicurezza del

traffico, strade, autostrade, ponti e viadotti, porti, dighe, gallerio e sottopassi, opere

o1




d’arte nel sottosuolo, aeroporti ed eliporti, acquedolti e fognature, gasdotti, oleodotti,
opere di irrigazione e di evacuazione, opere mariltime e di dragaggio, opere fluviali, di
difesa e sistemazione idraulica, impianti per la produzione di energla eleitrica e di
trasformazione alta/media tensione e per la distribuzione di energia elettrica in corrente
alternata e continua, impianti tecnologici, opere di bonifica e protezione ambientale,
opere di ingegneria naturalistica, fabbricati civili, industriali e commerciali di qualsiasi
genere, stazioni, beni immobili sottosposti a tutela e restauro , impianti elettrici, idraulici,
complessi residenziali, turistici e sportivi, lavori in terra, superfici decorate e beni mobiii di
interesse storicc ed artistico, impianti idrico-sanitario, impianti elettromeccanici
trasportatori, in';pianti pneumatici ed antintrusione, opere generali in materiali lignei,
plastici, metallici e vetrosi, opere generali di natura edile e di natura tecnica, segnaletica
stradale non luminosa, apparecchiature strutturali speciali, barriere stradall di sicurezza,
barriere paramassi, fermaneve e simili, strutture prefabbricate in cemente armato,
impianti di smaltimento e recupero rifiuti, impianti di pulizia di acque marine, lacustri e
fluviali, impianti per la centrali di produzione di energia elettrica, linee telefoniche ed
impianti di telefonia, componenti strutturali in acciaio e metallo, componenti per facciate
continue, Impianti di reti di telecomunicazione e di trasmissione e frattamento dati,
rilevamenti topografici, indagini geognostiche, opere strutturali speciali, impianti di
potabilizzazione e depurazione, demolizione di opere, verde ed arredo urbano, scavi
archeologici, pavimentazioni e sovrastrutture speciali, impianti termici e di

condizionamento, impianti interni elettrici, telefonici, radiotelefonici e televisivi, impianti
2




3.2

(iii)

(iv)

per la mobilita sospesa, strutture in legno, coperture speciali, sistemi antirumore per
infrastrutture di mobilita, intervento a basso impatto ambientale impianti di qualsiasi tipo,
e di ogni altra tipologia di lavori affini e complementari, nel territorio nazionale o
allestero, nella forma di appalti subappalti, concessionl ed assegnazioni da
amministrazioni pubbliche, da enti, societa ed altre imprese pubbliche e private, acquisiti
in proprio o per mezzo di terze imprese, nonché con la partecipazione in conserzi,
associazioni di imprese, joint venture, societd consortili aventi scopi analoghi, simili o
complementari al proprio;

la costruzione, la manutenzione ordinaria e straordinaria, la.trasformazione, l'acquisto,
la vendita ed il noleggio di trenl, locomaotive, vagoni attrezzati per il traéporto di merci e
persone e per I'esecuzione di lavorazioni, mezzi circolanti su rotaia e su gomma ivi
incluso di trasporto relativo nonché di macchinari e di attrezzature di cantiere.

la costruzione, la commercializzazione, la trasformazione, l'acquisto e la vendita di
prodotti industriali finiti € semilavorati, nel settore dell'edilizia e delle forniture di impianti
e materiali da costruzione ferroviari e civili in genere.

Pacquisto anche mediante contratti di leasing, la vendita, la permuta di immodbili in
genere, sia di terreni che di fabbricati; la costruzione e la ristrutturazione di fabbricati in
proprio, la conduzione e amministrazione degli stessi, ed in genere qualsiasi operazione

immobiliare con esclusione dell'attivita di intermediazione.

La societa potra complere, in mode non prevalente ed al solo fine di conseguire l'cggetto

sociale, tutte le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari ed immodbiliari,
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3.3

necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale, tra l'altro potra:

(0

{ii)

{in

(iv)

(v}

acquistare, anche In leasing finanziarlo, permiutare, locare, affittare e gestire immobili sia
rustici che urbani, diritti reali immobiliari, beni mobili registrati, macchinari ed attrezzature
tecniche;

prestare garanzié reall efo personali ed in particolare fidelussioni per obbligazioni sia
proprie che di soggetti partecipati o facenti parte del medesimo gruppo di appartenenza;
acquistare, permutare ed alienare interessenze, quote, partecipazioni anche azionarie,
obbligazioni e titoli in genere di societa ed imprese, sia italiane che estere, quotate e non
quotat‘e, nei limiti di cui all'art. 2361 del Codice Civile e della normativa vigente;
compiere, comunque, tutte le operazioni commerciali, industriali, finanziarie, bancarie
(esclusa la raccolta de! risparmio), mobiliari ed immobiliari, attive e passive, senza
limitazioni di sorta;

costituire rapporti di qualsiasi genere con istituti dl Deposito e di Credito Ordinari e
speciali, Nazionali ed Esteri, per qualsivoglia operazione a lungo, medio e breve termine,
tra cui contrarre mutui passivi con olsenza garanzie ipotecarie, cosl come con Enti
Finanziari o meno, Nazionali od Esteri, operanti (per il Credito o per gualsivoglia altra

attivita) nello specifico settore di cui all'oggetto sociale, nonché in settori complementari.

La socletd potra infine assumere qualsivoglia iniziativa, senza esclusione alcuna, nelia

propria gestione, sia ordinaria che straordinaria, che sia riconducibile, direttamente o

indirettamente, aila proptia attivité,r e, pertanto, porre in essere ogni atto e negozio, di fatto 0

giuridico, senza limitazioni di sorta ed ancorché qui non previsto, che sia sotto gualsivoglia

4




angolazione riconducibile, per sua natura o contenuto, o diretto comunque (anche se di
natura estranea ed aliena) alle scopo sociale.
Il tutto nel rispetto della normativa vigente.
ART. 4 — Durata
41 Lla durata della societa & fissata fino al 31.12.2050 e potra essere anticipatamente sciolta o
prorogata una o pitl volte, con deliberazione dell'assemblea straordinaria dei soci.
ART. 5 - Domicilio
5.1 |l domicilio dei sodi, per quel che cohcerne i rapporti con la Societa, s'intende quello risultante
dall libro dei soc], salvo diversa elezione di domicilic comunicata per iscrifto all'organo
amministrativo.
ART. 6 — Capitale sociale
6.1 |l capitale sociale ammonta a Euro [] ed & rappresentato da complessive n. [] azioni, tutte
senza indicazione del valare nominale, suddivise nelle seguenti categorie:
(a) n.[#] azioni ordinarie ("Azioni Ordinarie”),
(b) n. [#] performance shares (‘Performance Shares”),
(c) n. [e] azioni speciali ("Azioni Speciali", e unitamente alle Azioni Ordinarie e alle
Performance Shares, le "Azioni" e singolarmente un™Azione");
6.2 L'Assemblea straordinaria del [e], ha deliberato {l) un aumento del capitale sociale in via
scindibile per un ammontare massimo pari a complessivi Euro 430.200, mediante emissione
di n. 4.302.000 azioni ordinarle, senza indicazione de! valore nominale da riservarsi

all'esercizio dei “Warrant Salcef 2019-2024", in conformita al relativo Regolamento; (i) un
5




6.3

aumento di capitale in via scindibile, per un ammontare massimo pari a complessivi Euro
78.750.000, mediante emissione di n. 7.500,000 azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale da riservarsi all'esercizio dei "Warrant Salcef Ulteriori 2019-2023", in conformita al
relativo Regolamento (i Warrant Salcef 2019-2024 e i Warrant Salcef Ulteriori 2019-2023,
congiuntamente | “Warrant®); e (iii) un aumento di capitale sociale in via scindibile.per un
ammontare pari a complessivi Euro [¢] mediante emissione di n. [e] di Azio.ni Speciall, senza
indicazione del valore nominale, da offiire in sottoscrizione al titolari di Azioni Speciali.

Il capitale sociale pud essere aumentato o diminuito, osservate le disposizione di legge al

riguardo,

~ ART. 7 - Azionl e categorie di azioni

7.1

7.2

. 7.3

7.4

Le Azioni e i Warrant, cosl come tutti gli strumenti finanziari emessi d—a\lla Societa, sono
sottoposti al regime di dematerializzazione ai sensi degll articoli 83-bis e ss. del D.Igs. del 24
febbraio 1998, n. 58, e s.m.i. (il "TUF"}.

Le Azioni Ordinarie sonc nominative, indivisibili e liberamente trasferibili per atto tra vivi o
successione mérﬁs causa. Le Azioni Ordinarie sono ammessa alle negoziazioni ai sensi della
normativa vigente sul sistema multilaterale di negoziazione denominato AIM ltalia, gestito e
organizzato da Borsa ltaliana S.p.A. ("AIM Italia"}). Ciascuna azione da diritto ad un voto. !l
caso di comproprieta & regolato dalla legge.

Salvo quanio precisato dal presente Statuto, le Performance Shares e le Azioni Speciali
attribuiscono gli stessi diritti e obblighi delle Azioni Ordinarie.

Le Performance Shares sono dotate delle seguenti caratteristiche:
6
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(a) sono liberamente trasferibili ai sensi di legge;

(b)  danno diritto di voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa al relativi

titolari;

(c) sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie nei termini e alle condizioni che

seguono;

@M n

(ii)

500.000 (cinquecentomila) Performance Shares in  n. 2,500,000
(duemilionicinquecentomila) Azioni Ordinarie, entro il 5° anniversario della data
di efficacia della fusione per incorporazione di Industrial Stars of italy 3 S.p.A.
nella Societa (la “Fusione”), nel caso In cui, per un periodo di almeno 15
(quindici) giorni su 30 (trenta) giorni di Borsa aperta consecutivi (*Periodo di
Stabilita”), il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie negoziate sullAIM Italia
(oppure sul Mercato Telematico Azionario) sia almeno pari a Euro 11,00
{undici/00);

n, 416.667 (quatirocentosedicimilaseicentosessantasette) Performance Shares
in n, 2.083.335 (duemilioniottantatremilatrecentotrentacinque) Azioni Ordinarie —
oltre a convertire le Performance Shares di cui al precedente punto (i) qualora
non abbia gia avuto luogo lipotesi di conversione ivi prevista — entro it 5°
anniversario della data di efficacia della Fusione, nel caso in cui per almeno un
Periodo di Stabilita il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie negoziate sull’AIM
Italia {oppure sul Mercato Telematico Azionario) sia almeno parl a Euro 13,00

{tredici/00),




(iif)

n. 416.667 (quattrocentosedicimilaseicentosessantasette) Performance Shares
in n. 2.083.335 (duemilioniottantatremilairecentotrentacinque) Azioni Ordinarie —
olire a convertire le Performance Shares di cui alb precedenti punti (i) e (i)
qualora non abbiano gi& avuto luogo le ipotesi di conversione Ivi previste — entro
il 5° anniversario della data di efficacia della Fusione, nel caso In cui per almeno
un Periodo di Stabilita il prezzo ufficiale delle Azioni Otdinarie hegoziate sullAIM
ltalia {oppure sul Mercato Telematico Azionario) sia almeno pari a Euro 13,50

{tredicif50);

fermo restando che, qualora I'Azione Ordinaria non raggiunga i suddetti obiettivi di

prezzo, alla data coincidente con il 5° anniversario della data di efficacia della Fusione,

le Performance Shares di cui ai punti (i), (ii} e (iii) si convertiranno comunque in Azionl

Ordinarie nel rapporto di 1:1;

(iv)

n. 666.666 (seicentosessantaseimilaseicenfosessantasei) Performance Shares
in un  numero massimo di 3.333.330 {tremilioni
trecentotrentatremilatrecentotrenta) Azioni Ordinarie a condizione che — per
almeno un Periodo di Stabilitd in qualsiasi momento a pariire dalla data di
efficacia della Fusione fino al 16 gennalo 2025 — il prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie negoziate sull'AIM Italia (oppure sul Mercato Telematico Azionario) sia
almeno pari a Euro 11,50 (undici/50) (la “Condizione di Esercizio™); restando
inteso che dette Performance Shares saranno convertite — a ciascuna delle

scadenze di seguito indicate, purché la Condizione di Esercizio si sia gia
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verificata — in misura proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori 2019-

2023 che saranno stati di volta in volta esercitati entro ciascuna scadenza

rispetto a n. 5.000.000 (e, dunque, non n. 7.500.000) di Warrant Salcef Ulteriori

2019-2023 (i "Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento”), come segue:

(a) il 15 gennaio 2020, saranno convertite un numero di Performance Shares

{b)

(c)

(d)

proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati
dalla data di efficacia della Fusione sino al 31 dicembre 2019 ("Primo
Periodo"},

il 15 gennaio 2021, saranno convertite un numero di Performance Shares
proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati
dal 1 gennaio 2020 sino al 31 dicembre 2020 ("Secondo Periodo"),
unitamente a quelli esercitati nel Primo Periodo nel caso in cui non sia gia
stata data esecuzione alla conversione ai sensi del punte (a) che precede;

il 15 gennaio 2022, saranno convertite un numero di Performance Shares
proporzionale al numere di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati
dal 1 gennalo 2021 sino al 31 dicembre 2021 (“Terzo Periodo"), unitamente
a quelli esercitat! nel Primo Periodo e nel Secondo Periodo, nel caso in cul
non sia gia stata data esecuzione alla conversione ai sensi dei punti (a) efo
(b} che precedono;

il 156 gennaio 2023, saranno convertite un numero di Performance Shares

proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati
9




dal 1 gennaio 2022 siho al 31 dicembre 2022 ("Quarto Perlodo;'),
unitamente a quelli esercitati net Primo Periodo, nel Secondo Periodo e nel
Terzo Periodo nel caso In cui non sia gid stata data esecuzione alla
conversione ai sensi dei punti (@), {b) efo (c) che precedono;
(8) In qualsiasi momento tra il 1° maggio 2023 e il 16 gennaio 2025, saranno
convertite un numero di Performance Shares proporzionale al numero di
Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati dal 1 gennalo 2023 sino al
30 aprile 2023, unitamente a quelli esercitati nel Primo Periodo, nel Secondo
Periodo, nel Terzo Periodo e nel Quarto Periodo nel caso in cui non sia gia
stata data esecuzione alla conversione ai sensi dei punti (a), (b), (c) efo (d)
che precedoho,
fermo restando che, in ogni caso, il 16 gennaio 2025 le Performance Shares di
cui al presente punto {iv} non gia convertite ai sensi di quanto precede saranno
automaticamente convertite nella misura di n. 1 Azione Ordinaria ogni
Performance Shareas.
7.5 Le Azioni Speciali sono dotate delle seguenti caratteristiche:
{a) sono liberamente trasferibili ai sensi di legge;
(b} sono prive del diritto di voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa;
(c) sono escluse dal diritto di percepire gli utili di cui la Societa deliberi la distribuzione fino
al 36° (trentaseiesimé) mese successivo alla data di efficacia della Fusione, mentre

attribuiscono ai loro titolari il diritto alla distribuzione di riserve disponibili;
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(d)

(e)

in caso di scioglimento della Societd, attribuiscono ai loro titolari il dirittc a veder

liquidata la propria quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata rispetto ai

titolari delle Azioni Ordinarie;

sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie, nel rapporio di conversione din. 7

(sette) Azionl Ordinarie per ogni n. 1 (una) Azicne Speciale:

(i)

(ii)

(iil)

{v)

quanto a n. 120.000 Azioni Speciali, alla data di efficacia della Fusione
{"Tranche A");

quanto a n. 100.000 Azioni Speciali, entro il 3° anniveréario della data di efficacia
della Fusione, nel caso in cui per un Periodo di Stabilifa in qualsiasi momento a
partire dalla data dell'assemblea di approvazione della Fusione, il prezzo uf_ficiale
delle Azioni Ordinarie negoziate sul’AIM [talia (oppure sul Mercato Telematico
Azionario), sia almeno pari a Euro 12,00 (dodici/00) (*Tranche B");

guanto a n. 100.000 {centomila) Azicni Speciali (oltre alle Azioni Speciali di cui al
precedente punto (i) qualora non abbia gia avuto luogo l'ipotesi di conversione
ivi prevista), entro il 5° anniversario della data di efficacia della Fusione, nel caso
in cui per almeno un Periodo di Stabilitd in qualsiasi momento a partire dalia data
dell'assemblea di approvazione della Fusione, il prezzo ufficiale delle Azieni
Ordinarie negoziate sull'AlM Italia (oppure sul Mercato Telematico Azionario), sia
almenc pari a Euro 13,50 {tredici/50) (“Tranche C"},

quanto alle rimanenti n. 160.000 (centosessantamila) Azioni Speciali, le stesse

saranno convertite a condizione che — per almenc un Periodo di Stabilita in
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gualsiasi momento a parﬁre dafla data dell'assemblea di Industrial Starts of Italy

3 S.p.A. di approvazione della Fusione fino al 16 gennaio 2025 ~ si sia verificata

la Condizione di Esercizio; restando inteso che dette Azioni Speciali saranno

convertite — a ciascuna delle scadenze di seguito indicate, purché la Condizione

di Esercizio si sia gia verificata — in misura proporzionale al numero di Warrant

Salcef Ulteriori di Riferimento di volta in volta esercitati, come segue:

(@)

(d)

il 15 gennaio 2020, saranno convertite un numero di Azioni Speciali
proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento gsercitati
nel Primo Periodo;

il 45 gennaio 2021, saranno convertite un numero di Azioni Speciali
proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati
nel Secondo Periodo, unitamente a quelli esercitati nel Primo Periodo nel
caso in cul hon sla gia stata data esecuzione alla conversione ai sensi del
punto (a) che precede;,

il 15 gennaio 2022, saranno convertite un numero di Azioni Speciali
proporzionale al numera di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercitatl
nel Terzo Periodo, unitamente a quelli esercitati nel Primo Periodo e nel
Secondo Periodo nel caso in cui non sia gia stata data esecuzione alla
conversione ai sensi dei punti (a) efo (b) che precedono;

il 15 gennaio 2023, saranno convertite un numero di Azioni Speciali

proporzionale al numero di Warrant Salcef Ulteriori di Riferimento esercltati
12




nel Quarto Periodo, unitamente a quelli esercitati nel Primo Periodo, nel
Secondo Periodo e nel Terzo Periodo nel caso in cui non sia gid stata data
esecuzione alla conversione al sensi dei punti (a), {b) efo (¢} che precedono;
(e) in qualsiasi momento tra il 1° maggio 2023 e il 16 gennaio 2025, saranno
convertite un numero di Azioni Speciali proporzionale al numero di Warrant
Salcef Ulteriori di Riferimento esercitati dal 1 gennalo 2023 e sino al 30
aprile 2023, unitamente a quelli esercitati nel Primo Periodo, nel Secondo
Periodo, ne! Terzo Periodo e nel Quarto Periodo nel caso in cui non sia gia
stata data esecuzione alla conversione ai sensi dei punti (a), (b}, (c) efo {d)
che precedono;
fermo restando che, in ogni caso, il 16 gennaio 2025 le Azioni Speciali di cui al
presente punto (iv) non gid convertite ai sensi di quanto precede saranno
automaticamente convertite nella misura di n. 1 Azione Ordinaria ogni Azione
Speciale (*Tranche D").
[Nota: nella delibera di assemblea straordinaria di SALCEF che approva la Fusione e i
presente Statuto dovra altresi darsi atto, in conformita allo statuto di INDSTARS 3, che:
(1) qualora gli eventi sub punti (ii), (ili) e (iv) per la conversione, rispettivamente, della
Tranche B, della Tranche C e delfa Tra.nche D si verifichino dopo la data deil'assemblea
di INDSTARS 3 di approvazione deila Fusione e prima della data dI efficacia della
Fusione, la conversione delle relative Azioni Speciali sara comunque eseguita (x) perla

Tranche B e la Tranche C, decorso il 15° giorno di Borsa aperta successivo alla data di
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7.6

7.7

efficacia della Fusione e (y) per la Tranche D, alle scadenze previste al presente
paragrafo 7.5(e); (2) ai finf degli eventi gll eventi sub punti (ii), (ili) e (iv) per Ia
conversione, rispettivamente, della Tranche B, delia Tranche C e della Tranche D, si
dovranno computare — con decorrenza dalla data di assemblea di INDSTARS 3 di
approvazione della Fusione — sia il periodo di quotazione delle azioni ordinarie di
INDSTARS 3 antecedente la data di efficacia della Fusione sia il periodo di quotazione
delle azioni ordinarie SALCEF successivo a tale data; pertanto, ai fini interpretativi di
tali disposizioni, il termine ‘Azioni Ordinarie' si intende riferito anche alle azioni

ordinarie pre-fusione)

Resta inteso che la conversione automatica delle Performance Shares elo delle Azioni

Speciall in Aziont Ordinarie avverra senza necessita di alcuna manifestazione di- volonta da
parte dei loro titolari e senza modifica alcuna dell’'entita del capitale sociale e, per le ipotesi dl
conversione che non abbiano ad oggetto il 100% del loro ammontare, in via proporzionale tra
i titolari di Performance Shares o di Azioni Speciali, a seconda del caso.

In conseguenza della conversione automatica delle Performance Shares e delle Azioni
Speciali in Azioni Ordinarie, il Consiglio di Amministrazione provvedera a: (a) annotare la
conversione nel libro soci con annullamento, a seconda dei casi, delle Performance Shares o
delle Azioni Speciali ed emissione delle Azioni Ordinarie; (b) depositare presso il registro
delle imprese, ai sensi dell'articolo 2436, comma 6, del Codice Civile, Il testo delle statuto con
la modificazione del numero complessivo delle azioni e pitt precisamente del numero delle

azioni delle diverse categorie — qualora sussistenti — in cui & suddiviso il capitale sociale,
14
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7.8

nonché con 'eliminazione delle clausole dello Statuto decadute per effetto della conversione
di tutte le Performance Shares efo Azioni Speclali in Azioni Ordinarie ai sensi del presente
articolo 7; (c) comunicare ia conversione mediante avviso pubblicato su almeno un quotidiano
a diffusione nazionale, nonché ad effettuare tutte le altre comunicazioni e dichiarazioni che si
rendessero necessarie od opportune.

|l possesso anche di una sola Azione costituisce di per sé adesione al presente Statuto ed

alle deliberazioni prese dallAssemblea degli Azionisti in conformité alia legge e allo Statuto.

ART. 8 — Obbligazioni e finanziamenti

8.1

8.2

8.3

8.4

La Socletd pud emettere obbligazionl, nominative o al portatore, anche convertibili, o "cum
warrant” nel rispetto delle disposizioni di legge determinando le condizioni del relativo
collocamento. Le obbligazioni convertibili devono essere nominative e devono indicare il
rapporto di cambio e le modalitd di conversione. La competenza per 'emissione di
obbligazioni non convertibili & attribuita al Consiglio di Amministrazione.

L’Assemblea pué attribuire agli amministratori la facolta di emettere obbligazioni convertibili a
norma dell'art, 2420-fer, del Codice Civile.

La Societa potra acquisire dai soci versamenti e finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con
o senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle normative vigenti, con particolare riferimento a
quelle che regolano la raccolta di risparmio tra il pubblico.

| finanziamenti potranno essere effettuati anche non da tutti | soci ed anche in misura non
proporzionale alla quota posseduta. Qualora non sia diversamente stabilite, i finanziamenti

effettuali si intendono infruttiferi e cid in espressa deroga al disposto dell'art. 1282, comma 1,
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c¢.c. ed alla presunzione di fruttuosita dei capitali dati a mutuo di cui allart.46, comma 1, del

D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917.

ART. 9 — Conferimenti e altri strumenti finanziari

9.1

92

9.3

9.4

| conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura o credit],
secondo le deliberazioni dell Assemblea.

L'Assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria, pofra attribuire all'organo
amministrativo la facolta ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile di aumentare in una o pid
volte il capitale sino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni
dalla data della deliberazione, anche con esclusione del diritto di opzione. La delibera di
aumento del capitale assunta dall'organo amministrativo in esecuzione di detta delega dovra
risultare da verbale redatto da notaio.

Nei limiti stabiliti dalla legge, e ricorrendone le relative condizioni, FAssemblea straordinaria
degli aziqnisti pud deliberare 'emissione di (i) categorie di azioni , e (i) strumenti finanziari, ai
sensi degli articolo 2346, comma 6, ‘e 2349, comma 2, del Codice Givile.

La Societd pud altresl costituire uno o pill patrimoni ciascuno dei quali destinato ad uno
specifico affare al sensi degli artt. 2447-bis e seguenti del Codice Civile. La deliberazione che
destina un patrimonio ad uno specifico affare & assunta dal Consiglio di Amministrazione a

maggioranza assoluta dei suoi componenti.

ART. 10 ~ Recesso

10.1

Ciascun socio ha diritto di recedere nei casl Inderogabili previsti dalla legge.

10.2 Per quanto riguarda i termini e le modalita di esercizio del diritto di recesso, i criteri per la
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10.3

determinazione de! valore di liquidazione delle azioni e Il procedimento di liquidazione, si fa
espresso rinvio agli artt.2437-bis, 2437-ter e 2437-quater del Codice Civile.

Non compete il diritto di recesso ai soci che non abblano concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa e/o l'introduzione o la

rimozione di limiti alla circolazione delle azioni.

ART. 11 — Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto

11.1

11.3

Ai fini del presente articolo, per “partecipazione” si intende una quota, detenuta anche
indirettamente per il tramite di fiduciari o per interposta persona, dei titoli emessi dalla Societa
che attribuiscono diritti di voto nelle deliberazioni assembleari riguardanti la nomina o la
revoca degli amministratori.

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa sono ammesse alle negoziaziahi
sullAIM Italia, s rendono applicabill per richiamo volontario ed in quanto compatibili le
disposizioni (qui di seguito, fa “Disciplina Richiamata®) relative alle societd quotate di cui al
TUF ed ai regolamenti Consob di attuazione in materia di offerta pubblica di acquisto e di
scamblo obbligatoria (limitatamente agli articoll 106 e 109 TUF).

Il periodo di adesione delle offerte pubbliche di acquisto e di scambio & concordato con il
collegio di probiviri denominato "Panel”. | Panel detta inoltre le disposizicni opportune ©
necessarie per il corretto svolgimento dellofferta. || Panel esercita questi poteri amministrativi
sentita Borsa ltaliana.

Il superamento della soglia di partecipazione prevista dall‘articolo 108, comma 1, TUF non

accompagnato dalla comunicazione al Consiglio di Amministrazione e dalla presentazione di
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un'offerta pubblica totalitaria nei termini previsti dalla disciplina richiamata comporta la
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente, che pud essere accertata in
gualsiasi momento dal Censiglio di Amministrazione,

La Disciplina Richiamata & quella in vigore al momento in cui scattano gli obblighi in capo
all'azionlsta. Tutte le controversie relative allinterpretazione ed esecuzione della presente
clausola dovranno essere preventivamente sottoposte, come condizione di procedibilita, al
Panel.

Ii Panel & un collegio di probiviri composto da 3 (tre) membri nominati da Borsa ltaliana che
provvede altres] a eleggere tra questi il Presidente. Il Panel ha sede presso Borsa ltaliana.

| membri del Panel sono scelti tra persone indipendenti e di comprovata competenza in
materia di mercati finanziari. La durata dell'incarico & di 3 (tre) anni ed & rinnovabile per una
sola volta. Qualora uno dei membri cessi l'incarico prima della scaden'za, Borsa ltallana
provvede alla nomina di un sostituto; tale nomina ha durata fino alla scadenza del Collegio in
carica. Le determinazioni del Panel sulle controversie relative all'interpretazione ed
esecuzione della clausola in materia di offerta pubblica di acquisto sono rese secondo diritto,
con rispetto del principio del contraddittorio, entro 30 (trenta) giorni dal ricorso e sono
comunicate tempestivamente alle parti. La lingua del procedimento & Titaliano. Il Presidente
del Panel ha facoltd di assegnare, di intesa con gli altri membri del collegio, la questione ad
un solc membro del collegio.

Le Societa, i loro azionisti e gli eventuall offerenti possono adire Il Panel per richledere la sua

interpretazione preventiva e le sue raccomandazioni su ogni questione che potesse insorgere
18

.




in relazione all'offerta pubblica di acquisto. Il Panel risponde ad ogni richiesta oralmente o per
iscritto, entro il pill breve tempo possibile, con facolta di chiedere a tutti gli eventuali

interessati tutte le informazioni necessarie per fornire una risposta adeguata e correfta. |l

Panel esercita inoltre i poteri di amministrazione dell'offerta pubblica di acquisto e di scambio

di cui alla clausola in materia di offerta pubblica di acquisto, sentita Borsa ltaliana.

St precisa che le disposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente ﬁei casi
in cui l'offerta pubblica di acquisto e di scambio non sia altrimenti sottopo‘sta ai poteri di
vigilanza della Consob e alle disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto e di

scambic previste dal TUF.

ART. 12 — Obblighi di informazioni In relazione alle partecipazioni rilevanti

12.1

12.2

12.3

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa siano ammesse alie negoziazioni
sulllAlM ltalia trova applicazio_ne la "Disciplina sulla Trasparenza" come definita nel
Regolamento AIM ltalia adottato da Borsa ltaliana, come di volta in volta modificato ed
integrato ("Regolamento Emittenti AIM Italia”), con particolare riguardo alle comunicazioni e
informazioni dovute dagli Azionisti Significativi {come definiti nel Regolamento medesimo).

il socio che venga a detenere azioni della Societd ammesse alla negoziazione sullAlM ltalia
in misura pari o superiore alle sogiie stabilte al sensi del Regolamento AlM ltalia (la
“Partecipazione Significativa”) & fenuto a darne tempestiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione della Societa.

Il raggiungimento o il superamento della Partecipazione Significativa coslituiscono un

Cambiamento Sostanziale” che deve essere comunicato alla Societa entro 5 (cinque) giorni
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12.4

12.5

di negoziazione, decorrenti dal giorno in cui & stata effettuata 'operazione ¢che ha comportato
il Cémbiamento Sostanziale secondo i termini e le modalitd previsti dalla Disciplina sulla
Trasparenza.

In caso di mancatc adempimento degli obblighi di comunicazione delle Partecipazioni
Significative trovera applicazione la Disciplina sulla Trasparenza.

Il Consiglio di Amministrazione pud richiedere in ogni momento agli azionisti informazioni

sulle loro partecipazioni nella Societa.

ART. 13 - Assemblea

13.1

13.2

L'Assemblea rappresenta |'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla
legge e al presente Statuto, obbligano {utti i soci, ancorché dissenzienti efo non intervenuti.

L'Assemblea deve essere convocata dall'organo amministrativo almene una volta all’anno,
entro 120 {centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 1'80
(centottanta giorni), qualora la Societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato
ovvero qualora o richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggestte della

Societa ai sensi dell'articolo 2364, comma 2 del Codice Civile.

ART. 14 — Convocazione e luogo dell’Assemblea

14.1

14.2

L'Assemblea & convocata in qualsiasi luogo del Comune in cui ha sede la Societa, a scelta
dellorganoc amministrativo, o in altro luogo, purché in ltalia.

L'Assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla dlsciplina di legge e regolamentare
pro tempore vigente mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societd nonche, per

estratto nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana o in alternativa, in almeno uno dei
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14.3

14.4

14.5

seguenti quotidiani: Il Sole 24 ore o Milano Finanza o ltalia Oggi o Corriere della Sera. Pur in
mancanza di formale convocazione, I'Assemblea & validamente costituita in presenza dei
requisiti richiesti dalla legge.

Le assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unica convocazione. |l Consiglio di
Amministrazione pud, gualora ne ravvisi Fopportunitd e dandone espressa Iindicazione
nell'avviso di convocazione, prevedere che 'assemblea (ordinaria efo straordinaria) si tenga
a seguito di pit convocazioni.

L'avviso di convocazione dovra contenere lindicazione del giorno e dell'ora della riunione e
delle eventuali convocazioni successive, ove effettivamente previste, del luogo della riunione
e dei luoghi eventualmente ad esso collegati per via telematica, cosi come dell'ordine del
giomo e delle altre menzioni eventualmente richieste dalla legge e dalla normativa
regolamentare applicabile.

1 soci che rappresentano almeno il 5% {cinque per cento) del capitale sociale avente diritto di
voto nell'Assemblea ordinaria possono richiedere, entro 5 (cinque) giorni dalla pubblicazione
dellavviso di convocazione dell Assemblea, Vintegrazione delle materie da trattare, indicando,
nella domanda, gli ulteriori argomenti proposti, L'avviso integrativo dell'ordine del giorno &
pubblicato in almeno un quotidiano a diffusione nazionale al piu tardi entro il 7° (settimo)
giorno precedente la data del’Assemblea di prima convocazione, Le richieste di integrazione
dellordine del giorno devono essere accompagnate da una relazione illustrativa che deve
essere depositata presso la sede sociale, da consegnarsi all'organo amministrativo entro il

termine ultimo per fa presentazione della richiesta d'integrazione. L'integrazione dell'elenco
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14.6

14.7

14.8

ART.

15.1

16.2

15.3

15.4

delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali l’AssémbIea delibera, a
norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione
da essi predisposta.

| Soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale per le
Assemblee gia convocate e di ottenerne copia a proprie spese.

| soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno, anche prima
dellAssemblea. Alle domande pervenute prima dellAssemblea & data risposta al pi0 tard
durante I'Assemblea. La Societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo
stesso contenuto.

Il potere di convocare I'Assemblea & attribuito, oltre che al Consiglic di Amministrazione,
anche al Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero, in sua assenza o impedimento,
al Vice-Presidente o all'’Amministratore Delegato.

15 — Competenze e maggioranze dell’Assemblea

L’Assemblea ordinarla e straordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e
dai regolamenti, ivi incluso, ove applicabile, il Regolamento Emittenti AIM Italia.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria si costituisce e delibera, sia in prima che nelle
successive convocazioni, con le maggioranze previste dalla legge.

Le deliberazioni dellassemblea sono adottate con le modalita di votazione volta per volta
determinate dal presidente dell'assemblea, non & comunque ammissibile il voto segreto.
Quando le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sullAlM lialia, & necessaria

la preventiva autorizzazione dell Assemblea ordinaria, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n
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5, del Codice Civile, ollre che nei casi disposti daila legge, nelle seguenti ipotesi. (i)
acquisizioni di partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un “reverse take over'
al sensi dell'articolo 14 del Regolamento Emittenti AIM Italiz; (ii) cessioni di partecipazioni od
imprese od aitri cespiti che realizzino un "cambiamento sostanziale del business” ai sensi
dell'articolo 15 Regolamento Emittenti AIM Italia; (iii) richiesta della revoca dalla negoziazione
sul’AIM ltalla delle azioni della Societd, fermo restando che la revoca dovra essere approvata
- salvo che Borsa ltaliana S.p.A. decida diversamente - con il voto favorevole di almeno il
90% degli azionisti presenti in Assemblea ovvero con la diversa percentuale ai sensi
dell'articolo 41 del Regolamento Emittenti AIM Italia. Tale previsione si applica anche per
ladozione delle delibere che abbiano come effetto quello di determinare |a revoca dalla
negoziazione sullAIM ltalia delle azioni della Societa. Tale previsione non si applica In caso
di revoca dalla negoziazione sull’AIM Italia per ammissione alle negoziazioni delle azioni della
Societa su un mercato regolamentato.

15.5 Le deliberazioni delle assemblee speciali previste dallarticolo 2376 del Codice Civile,
necessarie per |'approvazione delle deliberazioni che pregiudicano i diritti di una o piu
categorie di Azioni, nonché le deliberazioni delle assemblee speciali previste nel presente
Statuto, sono validamente assunte.con il voto favorevole delle maggioranze previste dalla
legge per le assemblee straordinarie.

15.6 Ogni azione avente diritto di voto ai sensi del presente Statuto da diritto ad un voto.

ART. 16 — Intervento all’Assemblea

16.1 La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto sono disciplinate
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dalla normativa vigente.

16.2 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea ai sensi di

legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla normativa vigente.

16.3 La delega pud essere notificata alla Societa anche in via elettronica, mediante trasmissione

per posta elettronica secondo le modalita indicate nell'avviso di convocazione.

ART. 17 -~ Presidente e segretaric del’Assemblea. Deliberazioni assembleari e

verhalizzazione

171

17.2

17.3

17.4

17.5

L'Assemblea sara presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente o dall’Amministratore Delegato, se nominati
e presenti, in difelto 'assemblea eleggera il proprio presidents.

L'Assemblea, su designazione del Presidente, nomina un Segretario anche non Socio e, ove
lo ritenga, nomina due scrutatori scegliendoli fra gli azionisti o i rappresentanti di azionisti.

I funzionamento dell'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, pud essere disciplinato, oltre
che dalle norme di legge e del presente Statuto, da un Regolamento approvato
dal’Assemblea Ordinaria, salvo eventuali deroghe deliberate da ciascuna Assemblea,

Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal Segretario, anche non
Socio, designato dall'Assemblea stessa, e sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.

Nei casi di legge — ovvero quando il Presidente dellAssemblea lo ritenga opportuno — il
verbale dell'Assemblea & redatto da Notaio scelto dal Presidente che in tal caso ricoprira il

ruclo di Segretario,

ART. 18 - Consiglio di Amministrazione
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18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 9 (nove) membri che possono essere elettj anche fra non soci. Spetta
all Assemblea ordinaria provvedere alla determinazione del numero di membri dell'organo
amministrativo.

Salvo diversa determinazione dellAssemblea, gli Amministratori rimangono in carica per 3
(tre) esercizi e scadono alla data dellassemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio deila carica. Gli Amministratori sono rieleggibili.

Gli Amministratori decadono dalia propria carica nei casi previsti dalla legge. ! venir meno del
requisiti di onorabilita previsti ex art.147-quinquies TUF, comportera la decadenza dalla
carica dell'Amministratore.

Almeno uno dei componenti il Consiglio di Amministrazione (ovvero due ove |l Consiglio di
Amministrazione sia composto da piti di sette componenti) deve possedere i requisiti di
indipendenza previsti dallart. 147-ter e 148 comma 3° del TUF.

L'assunzione della carica di Amministratore & subordinata al possesso dei requisiti stabiliti
dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione & effettuata sulla base di liste di
candidati, secondo le modalita di seguito elencate.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capltale sociale avente diritto df voto in
assemblea ordinaria.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo (per taie
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18.9

intendendost le societa controllate, controllanti e soggette al medesimo controlio ex art. 2359,
primo comma, n. 1 e 2, cod. civ.), e i soct aderenti ad uno stesso patto parasociale non
possono presentare, neppure per interposta persoha o societa fiduciaria, pit di una lista né
possonc votare liste diverse. Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale
divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere,
elencati mediante un numero progressivo, ed indicano almeno un candidato in possesso del
requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 147-ter e 148 comma 3° del TUF. | candidati, a pena
di ineleggibilita, devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-quinguies TUF.
Ogni éandidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le liste sono
depositate presso la sede sociale entro le ore 13.00 almeno 7 (sette) giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea in prima convocazione ovwvero, qualora la data di eventuali
convocazioni successive non sia indicata nell'avvise di convocazione, almeno 7 (sette) giorni
prima di quello fissato per ciascuna convocazione. Unitamente alle liste sono depositati i
curricula professionali di clascun candidato e le dichiarazioni con le quali gli stessi accettano
la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, linsussistenza di cause di
incompatibilith e di ineleggibilith nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per ricoprire la carica di amministratore e l'eventuale indicazione dell'idoneita a
qualificarsi come amministratore indipendente. Le liste e la documentazione relativa ai
candidati sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet

della Societd almeno 5 {cinque) giorni prima dell Assemblea.
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18,10 Al fine di provare la legittimazione alla presentazione delle liste, si avra riguardo al numero di
azioni che risultino‘registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la Societa. La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societa.

18.11 Risulteranno eletti:

- i candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, in numero pari al
nurmero di amministratori da nominare, meno uno; e

- it primo candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il secondo miglior risultato e che
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. Non si terra tuttavia conto
delle liste diverse da quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti, qualora esse
non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari a quella richiesta dal
presente statuto per la presentazione delle liste stesse.

18.12 In caso di presentazione di una sola lista, il Consiglio di Amminisirazione sara composto da
futti i candidati della lista unica.

18.13 In caso di parita di-voti tra due o pil liste risulteranno eletti amministratori ilfi candidato/i pit
anzianofi di eta fino a concorrenza del posti da assegnare.

18.14 Qualera con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sta assicurata la nomina del
numero di Amministratori indipendenti richiesti dallo Statuto, i candidati non indipendenti eletti

come ultimi in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti,
27 ' .
P -




saranno sostituiti con i candidati indipendenti secondo l'ordine progressivo non elelti defla
stessa lista, ovvero, in difetto, con i candidati indipendenti non eletti delle altre liste secondo
Pordine progressivo in cui sono presentati, secondo il numero di voti da ciascuna oftenuto. A
tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che il Gonsiglio di Amministrazione risutti
composto dal numero di Amministratori indipendenti richiesto dallo Statuto. Qualora infine
detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, |a sostituzione avverra con delibera
assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei necessari requisiti di indipendenza.

18.15 Se nel corso dellesercizio vengano a mancare, per qualsiasi ragione, uno o pid
Amministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati
dallAssemblea, il Consiglio di Amministrazione procedera alla loro sostituzione ai sensi
dell'articolo 2386 del Codice Civile mediante cooptazione di candidati con pari requisiti
appartenenti alla lista da cui erano stati tratti gli amministratori venuti meno, a condizione che
tali candidati siano ancora elegglbili e disposti ad accettare la carica. Qualora per qualsiasi
ragione (inclusa la mancata presentazione di liste o il caso di integrazione del numero di
consiglieri a seguito di loro sostituzione o decadenza) la nomina degli amministratori non
possa avvenire secondo quanto previsto nel presente articolo, a tale nomina provvedera
I'Assemblea con le maggioranza di legge, fermo restando I'obbligo di rispeltare il numero
minimo di amministratori indipendenti sopra stabilito; gli amministratori cosl nominati scadono
insieme con quelli in carica all'atto della loro nomina.

18.16 La nomina di amministratori, in ogni altro caso diverso dal rinnovo delfintero consiglio, &
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effettuato dall'’Assemblea con le maggioranze di legge, fermo restando I'obbligo di rispettare il
numero minimo di amministratori indipendenti sopra stabilito; gli amministratori cosl nominati

scadono insieme can quelli in carica all'atto della loro noemina.

18,17 Se, per qualunque causa, viene a mancare la maggioranza degli amministratori nominati

dall'assemblea, l'intero Consiglio si intenderd dimissionario e l'assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica, o in caso di loro inattivita dal

Collegio Sindacale, per la ricostituzione dello stesso.

ART. 19 — Convocazione del Consiglio di Amministrazione

18.1

19.2

19.3

Il Consiglio si riunisce nel Comune in cui ha sede la societd, o altrove, purché nellUnione
Europea, futte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o, quando ne sia fafta
domanda, con indicazione degli argomenti da trattare, da un qualsiasi consigliere in carica
membri o dal collegio sindacale.

La convocazione viene fatta dal Presidente ovvero dal Vice-Presidente o dal’ Amministratore
Delegato, ove nominati, con qualsiasi mezzo idoneo a provarne l'avvenuto ricevimento, ivi
compresi telegramma, rﬁessaggio di posta elettronica, raccomandata a mano e
raccomandata con avviso di ricevimento almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovvero, in
caso di urgenza, almeno 1 (uno) giomo prima della riunione. Saranno comunque vallde le
riunioni censiliari, altrimenti convocate, qualora partecipino tutti I consiglieri e i sindaci effettivi
in carica.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglic di Amministrazione si tengano per

video efo teleconferenza o con altri similari sistemi di comunicazione slettronica, a condizione
29




che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire la discussione
ed intervenire in tempo reale alla frattazione degli argomenti affrontatl. Verificandosi tali
presupposti, la riunlone del Consiglio si considera fenuta nel juogo in cul si trovano il

presidente ed il segretario della riunione.

ART. 20 - Quorum consiliari

20.1

202

203

Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la presenza della maggioranza
dei suoi membri.

Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza
assoluta dei presenti, salvo diverse previsioni di legge. In caso di parita prevale il voto del
Presidente.

| Consiglieri astenuti o che si slano dichiarati in conflitto di Interessi non sonc computati ai fini

del calcolo della maggioranza.

ART. 21 — Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di Amministrazione

211

21.2

21.3

Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente, quando a cid non
provveda I'Assemblea; pud inoltre nominare un Vice Presidente,'che sostituisce il Presidente
nei casi di assenza o impedimento. Il Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina
di legge e regolamentare vigente e dal presente Statuto.

Il Consiglic di Amministrazione pud norninare, su proposta del Presidente, un Segretario,
anche in via permanente ed anche estraneo al Consiglio stesso.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in sua assenza
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21.4

presiedute dal consigliere designato dagli intervenuti.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale sotfoscritto dal

Presidente e dal Segretario.

ART. 22 — Poteri di gestione dell'organo amministrativo

22.1

222

22.3

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societd e pili segnatamente gli sono conferite tutte le facolta necessarie
per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali che non siano per legge o per Statuto
in modo tassativo riservate all'assemblea dei soci.

Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dal presente Statuto, il Consiglio
di Amministrazione & competente a deliberare circa: (a) la fusi.one e la scissione, nei casi
previsti dalla legge; (b) l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie; (c) l'indicazione di
quali tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della Societa; (d) la riduzione del capitale
sociale in caso di recesso di uno ¢ pill sock; (e) l'adeguamento dello Statuto a disposizioni
normative; (f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

L'attribuzione di tali competenze a! Consiglic di Amministrazione non esclude la concorrente

competenza dellAssemblea nelle stesse materie.

ART. 23 — Delega di attribuzioni

231

Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti e con | criteri previsti dall'articolo 2381 del Codice
Givile, pud delegare proprie attribuzioni in tutto o in parte ad un comitato esecutive efo
singolarmente ad uno o pill dei suoi componenti, ivi compreso il Presidente e il Vice

Presidente, se nominato, determinando i limiti deila delega e dei poteri attribuiti e le modalj
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23.2

23.3

23.4

di esercizio della delega.

Gli Amministratori muniti di deleghe, se nominati, forniscono al Consiglio di Amministrazione,
con cadenza almeno trimestrale, adeguata informativa sul generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione nonché, nell'esercizio delle rispettive deleghe, sulle
operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle
sue controllate.

Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potere di controllo e di avocare a se
operazioni rientranti nella delega, oltre che il potere di revocare le deleghe.

Il Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio Intero comitati o commissioni,
delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o attribuendo funzioni consultiv_e o di

coordinamento.

ART, 24 - Direttore Generale

241

24.2

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale, anche estraneo al
Consiglio, determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto della nomina; non possono
comunque essere delegati al Direttore Generale, | poteri riservati dalla legge agli
Amministratori @ quelll che comportino decisioni concernentl la definizione degli obiettivi
globali della Societa e la determinazione' delle relative strategie.

Il Direttore Generale partecipa, su invito, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione senza

diritto di voto.

ART. 25 — Compens| degli amministratori

25.1

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta un rimborso delle spese sostenute Tr
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l'esercizio ed a causa delle loro funzioni. L'Assemblea ordinaria potra, inoltre, riconoscere agii
Amministratori un compenso e un'indennita di fine mandato, anche sotto forma di polizza
assicurativa.

La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale. L'Assemblea pud determinare un
importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, ivi inclusi quelli investiti

di particolari cariche,

Artlcolo 26 — Rappresentanza

26.1

26.2

Il potere di rappresentare la Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, senza limiti alcuni,

In caso di assenza o Impedimento del Presidente del Consigllo di Amministrazione la
rappresentanza spetta al Vice Presidente, se nominato. Spetta anche agli Amministratori

Delegati, se nominati, nei limiti delle proprie attribuzioni.

ART. 27 — Collegio Sindacale

27.1

27.2

27.3

Il collegio sindacale & composto da tre sindaci effettivi e due supplenti nominati
dall Assemblea e scelti fra gli iscritti nel registro dei revisori legali istituito presso il Minlstero
della Giustizia.

Essi durano in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. All'atto della nomina
I'Assemblea designa il Presidente.

La nomina dei Sindaci & effettuata sulla base di liste presentate dagli Azionisti, nelle quali i
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candidati sono indicati con un numero progressivo.

27.4 Le liste presentate dagli Azionisti si compongono di due sezioni, una per i candidati alia carica
di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alta carica di Sindaco supplente. Hanno diritto a
presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno
it 5% (cinqug per cento) dei capitale sociale avente diritto di voto in Assemblea ordinaria. |
candidati, a pena di ineleggibilitd, devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dallart.
148, comma 4 TUF.

275 Ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale
intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al medesimo controllo ex art. 2359,
primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile) e i soci aderenti ad uno stesso patto parasoclale
posSsono concorrere a presentare e votare una sola lista. Ogni candidato pud presentarsi in
una soia lista a pena di inelegglbilita.

276 Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad
alcuna lista. Fermi restando | requisiti € le situazioni di ineleggibilita previste dalla legge
nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti e disciplinati dalle norme regolamentari
applicabili, non possano essere inseriti nelle liste candidati che non sianc in possesso dei
requisiti di onorabilith e professionalita stablliti dalla normativa applicabile.

27.7 | sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste sono depositate presso la sede sociale entro le
13.00 di almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in prima convocazione
ovvero, qualora la data di eventuali convocazioni successive non sia indicata nell'avviso di

convocazione, almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per ciascuna convocazi
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Unitamente alle liste sono depositati | curricula vitae professionali di ciascun candidato e le
dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, lnsussistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilith nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire fa carica. Le liste e la
documentazione relativa ai candidati sono messe a disposizione del pubblico presso la sede

saciale e sul sito internet della Societa almeno 7 (sette) giorni prima dell'Assemblea.

27.8 Alfine di provare la legittimazione alla presentazione delle liste, si avra riguardo al numero di

279

azioni che risultinoe registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la Societa, La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societa.

La lista per la quale non sono osservate le stafuizion! di cui sopra & considerata come non

presentata.

27.10 All'elezione dei Sindaci sl procede come segue:;

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed un supplente;

dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, sono fratti, in base all'ordine progressive con il quale sone elencati nelle

sezioni della lista, il restante membro effettive e I'altro membro supplente.

27.11 L'elezione dei sindaci sard comunque soggetta alle disposizioni di legge e ai regolamenti di
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volta in volta vigenti. In caso di parita di voti tra due o pill liste risulteranno eletti Sindaci i
candidati pit anziani di eta fino a concorrenza del posti da assegnare.

27.12 Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia ottenuto it maggior numero di
voti, qualora esse non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari a quella
richiesta dal presente siatuto per la presentazione delle liste stesse. Alla carica di Presidente
del Collegio Sindacale & nominato il sindaco effettivo tratto dalla lista di minoranza.

27.13 Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiestl, inclusi quelli di
onorabillta ex art. 148, comma 4 TUF, il Sindaco decade dalla carica.

27.14 In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo subentra, fin alla successiva Assemblea, 1l
Sindaco supplente appartenente alla medesima lista del Sindaco sostituito.

27.15 Le precedenti statuizioni in materia di elezioni dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee
per le quali & presentata una sola lista, ovvero non siano presentate liste, oppure nelle
Assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sindact effettivi e/o
supplenti necessarie per lintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di soslituzione,
decadenza o rinuncia. In tali casi I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.

27.16 L'Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, olire al rimborso delle spese
sostenute per 'espletamento dell'incarico.

27.17 Il Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per audio o video conferenza, con le
modalit sopra precisate per Il Consiglio di Amministrazione.

ART. 28 — Revisione legale dei conti

28.1 La revisione legale dei conti della Societa & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di
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ART.

20.1

20.2

29.3

29.4

ART.

30.1

ART.

31.1

legge, da un soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

29 - Bilancio e utili

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio sociale, l'organo amministrativo procede alla formazione del
bilancio di esercizio in conformita alle prescrizioni di legge.

Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il cinque per cento per la riserva legale
sino a quando non abbia raggiunto il quinto del capitale soclale, possono essere distribuiti ai
soci o destinati a riserva, secondo la deliberazione dell’ Assemblea.

il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione a favore dei Soci, durante il
corso dell'esercizio, di acconti sut dividendi, nei casi e secondo le disposizioni previste dalla
legge e dai regolamenti in vigore.

30 — Scioglimento e liguidazione

Qualora si dovesse addivenire, In qualsiasi tempo e per qualsiasi causa, allo scioglimento
della Societa, I'Assemblea determinera le modalitd defla liquidazione, fermo restando quanto
previsto nel presente Statuto, e nominera uno o pib liquidatori, fissandone | poteri.

31 -- Operazioni con Parti Correlate

Al fini di quanto previsto nel presente articolo, per la nozione di operazioni con parti correlate,
operazioni di maggiore rilevanza, comitato operazioni parti correlate, Soci non correlati si fa
riferimento alla procedura per le operazioni con partt correlate adottata e pubblicata dalla
Societa sul proprio sifo internet (la “Procedura”) ed alla normativa pro tempore vigente in

materia di operaziani con parti correlate.
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31.2

31.3

314

Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza dell Assemblea, a che
debbano essere da questa autorizzate o sottoposte allAssemblea in presenza di un parere
contrario del comitato operazioni parti correlate, 0 comunque senza tenere conta dei rilievi
formulati da tale comitato, sono deliberate con le maggioranze di legge, fermo restando che il
compimento dall'operazione & impedito qualora la maggioranza dei soci non correlati votanti
esprima voto contrario all'operazione. Come previsto dalla Procedura, il compimento
dell'operazione & impedito solamente qualora i Soci non correlati presenti in Assemblea
rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto di vofo. Qualora i
soci non correlati presenti in Assemblea non rappresentino la percentuale di capitale
richiesta, sara sufficients, ai fini dellapprovazione dell'operazione, il raggiungimento delle
maggioranze di legge.

Le operazioni di maggiore rilevanza con parti comelate di competenza del Consiglio di
Amministrazione possono essere approvate dal Consiglio in presenza di un parere contrario
del comitato operazioni parti correlate, 0 comungue senza tenere conto dei rilievi formulati da
tale comitato, a condizione che il compimento delloperazione sia sottoposto
allautorizzazione dell'Assemblea ordinaria della Societa ai termini del successivo articolo
31.2.

L'Assemblea delibera sull'operazione con le maggioranze di legge fermo restando che il
compimento dell'operazione & impedito qualora la maggioranza dei Soci non correlati votanti
esprima voto contrario all'operazione. Come previsto dalla Procedura, il compimento

dell'operazione & impedito solamente qualora | Soci non correlati presenti in Assemblea
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rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto di voto. Qualora i
soci non correlati presenti in Assemblea non rappresentino la percentuale di capitale
richiesta, sara sufficiente, ai fini dellapprovazione delloperazione, il raggiungimento delle
maggioranze di legge.

31.5 Le operazioni con parti correlate, che non siano di competenza dell’Assemblea e che non
debbano essere da questa autorizzate, in caso d'urgenza, sono concluse applicando le
specifiche regole stabilite dalla Procedura.

ART. 32 — Disposizioni generali

32,1 Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente Statuto, si fa riferimento alle

disposizioni hormative e regolamentari tempo per tempo vigenti in materia.
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ALLEGATO C

Regolamento
dei

“Warrant SALCEF Group S.p.A. in Compendio e Integrativi”

1. Definiziont

In aggiunta ai termini altrove definiti nel presente regolamento, ai fini del presente regolamento i
seguenti termini ed espressioni hanno il significato ad essi qui attribuito:

AIM Italia:

Assemblea di Emissione:

Azioni:

Avzionisti:

Azioni di Compendio:

Comunicazione di Accelerazione:

Condizione di Accelerazione:

Data di Ammissione:

Fusione;

Mercato:

Operazione Rilevante:

Periodo Ristretto:

1l sistetna multilaterale di negoziazione organizzato e gestito
da Borsa Ttaliana S.p.A.

L’assemblea straordinaria della Societa svoltasi il [e] 2019,

Le azioni ordinarie di SALCEF prive di indicazione del
valore nominale.

I titolari di Azioni.
Le massime numero 4.302,000 A=zioni al servizio

dell’esercizio dei Warrant SALCEF in Compendio e dei
Warrant SALCEF Integrativi.

La comunicazione, da effettuarsi tramite comunicato stampa
pubblicato sul sito internet della Societd (www.[e]),
dell’avveramento della Condizione di Accelerazione.

L’evento per cui il Prezzo Medio Mensile ¢ superiore al
Prezzo Soglia.

La data di decorrenza dell’ammissione delle Azioni e dei
Warrant di SALCEF alle negoziazioni sull’AIM Italia,
stabilita con apposito avviso pubblicato da Borsa Italiana
S.p.A. ‘

La fusione per incorporazione di Industrial Stars of Ttaly 3
S.p.A. in SALCEF in occasione della quale il presente
regolamento & stato adottato.

Un mercato regolamentato o un sistema mulfilaterale di
negoziazione.

. La Fusione ¢ la contestuale ammissione alle negoziazioni

delle Azioni e dei Warrant sull’ AIM Italia.

Il periodo dalla data (inclusa) in cui il Consiglio di
Amministrazione della Societd abbia deliberato la

convocazione dell’Assemblea dei soci chiamata ad approvare
(i) il bilancio di esercizio e la proposta di pagamento di
dividendi ovvero (ii) la proposta di pagamento di dividendi
straordinari sino al giorno (incluso) in cui la stessa Assemblea
abbia avuto luogo e, comunque, sino al giorno (escluso)
natura

dell’eventuale stacco dei dividendi, anche di

straordinaria, deliberati dall’ Asse




Prezzo di Sottoscrizione Azioni:
Prezzo Strike:

Prezzo Medio Giornaliero:

Prezzo Medio Mensile:

Prezzo Soglia:

Rapporto di Esercizio:

Societd o SALCEF:

Termine di Decadenza:

‘Warrant:

Warrant SALCEF in Concambio:

Warrant SALCEF Integrativi;

Euro 0,10.
Euro 9,30,

Il prezzo ufficiale giornaliero dell'azione ordinaria della
Societd, ossia il prezzo medio ponderato per le quantita di un
giorno di negoziazione sul Mercato.

La media aritmetica dei Prezzi Medi Giornalieri del mese di
calendario precedente rispetto alla data di esercizio di ciascun
Warrant, calcolato nel corso di ciascun mese dell’anno.

Euro 13,00.

Il numero, anche frazionatio arrotondato alla quarta cifra
decimale, di Azioni di Compendio sottoscrivibili a fronte
dell’esercizio di un Warrant.

SALCEF Group S.p.A., con sede legale in Roma, Via di
Pietralata, 140, Partita IVA n. 01951301009, Codice Fiscale e

numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma
08061650589,

La prima tra le seguenti date: (i) il quinto anno dalla data di
efficacia della relativa Operazione Rilevante, (i) il
sessantesimo giorno successivo alla Comunicazione di
Accelerazione (fatto salvo quanto previsto al successivo art.
3.6 del presente Regolamento), restando inteso che ove la
suddetta data non fosse un giorno di Borsa aperta si intendera
il primo giorno di Borsa aperta successivo.

I Warrant SALCEF in Concambio ¢ i Warrant SALCEF
Integrativi, congiuntamente e indistintamente.

I n. 7.500.000 warrant emessi da SALCEF a seguito della
delibera assunta dall’Assemblea di Emissione e assegnati in
concambio dei warrant di Industrial Stars of Italy 3 S.p.A. in
occasione della Fusione.

I in. [®] warrant emessi da SALCEF a seguito della delibera
assunta dall’Assemblea di Emissione e assegpati ai soggetti
che il giorno antecedente la data di efficacia della Fusione
erano titolari di azioni ordinarie di Industrial Stars of Italy 3
S.p.A. (intendendosi, per chiarezza, esclusi coloro che
abbiano esercitato il diritto di recesso, ma inclusi coloro che
st siano resi acquirenti delle azioni in relazione alle quali sia
stato esercitato il diritto di recesso), in misura di n. 1 (uno)
Warrant SALCEF Integrativo ogni n. 2 (due) azioni ordinarie
di Industrial Stars of Italy 3 S.p.A. detenute.

Warrant SALCEF in Concambio e Warrant SALCEF Infegrativi

2.1 Si da atto che I’Assemblea di Emissione ha deliberato, tra 1’altro, di (i) emettere n. 7.500.000 -
Warrant SALCEF in Concambio da attribuire gratuitamente ai relativi beneficiari entro il
secondo giorno di Borsa aperta successivo alla data di efficacia della Fusione, nella misura
di n. 1 (uno) Warrant ogni n. 1 (uno) warrant di Industrial Stars of Italy 3 S.p.A. detenuto
dagli stessi il giomo antecedente la data di efficacia della Fusione, (ii) emettere massimi 1.

<
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2.2

2.3

3.2

3.3

7.500.000 Warrant SALCEF Integrativi da attribuire gratuifamente ai relativi beneficiari
entro il secondo giorno di Borsa aperta successivo alla data di efficacia della Fusione, nella
misura di n. 1 (uno) Warrant ogni n. 2 (due) azioni ordinarie di Industrial Stars of Italy 3
S.p.A. detenute dagli stessi il giorno antecedente la data di efficacia della Fusione, e (iii)
aumentare il capitale sociale della Societd, in via scindibile, per un importo di massimi
nominali Euro 430.200,00, mediante emissione di massime numero 4.302.000 Azioni di
Compendio senza indicazione del valore nominale, con paritd contabile di emissione di Euro
0,1 (zero/1) per ciascuna Azione di Compendio, da riservarsi all’esercizio della facolta di
sottoscrizione spettante ai portatori dei Warrant SALCEF in Concambio e dei Warrant
SALCEF Integrativi.

I Warrant sono al portatore ¢ sono ammessi al sistema di amministrazione accentrata di
Monte Titoli S.p.A. (“Monte Titoli”’) in regime di dematerializzazione ai sensi del Decreto
Legislativo 24 gingno 1998, n. 213,

I Warrant circolano separatamente dalle Azioni cui sono stati abbinati alla data di emissione
e sono liberamente trasferibili.

Condizioni di esercizio dei Warrant

I portatori dei Warrant potranno richiedere di sottoscrivere al Prezzo di Sotfoscrizione
Azioni in qualsiasi momento, a partire dal secondo mese di calendario successivo alla data
di efficacia della Fusione, Azioni di Compendio in ragione del seguente Rapporto di
Esercizio, a condizione che il Prezzo Medio Mensile sia maggiore del Prezzo Strike:

Prezzo Medio Mensile — Prezzo Strike

Prezzo Medio Mensile — Prezzo di Sottoscrizione Azioni !

Nel caso in cui si verifichi la Condizione di Accelerazione, i portatori dei Warrant dovranno
richiedere di sottoscrivere al Prezzo di Sottoscrizione Azioni le Azioni di Compendio entro e
non oltre 60 giorni dalla Comunicazione di Accelerazione in ragione del seguente Rapporto
di Esercizio:

Prezzo Soglia — Prezzo Strike

Prezzo Soglia — Prezzo di Sottoscrizione Azioni?

Nel caso di avveramento della Condizione di Accelerazione, la Comunicazione di
Accelerazione sara effettuata dalla Societd senza indugio e comunque entro il 2° (secondo)
giorno di mercato aperto successivo al termine del mese di riferimento tramite comunicato
stampa pubblicato sul sito internet della stessa.

La Societd comunichera senza indugio e comunque entro il 2° (secondo) giorno di mercato
aperto successivo al termine di ciascun mese, il Rapporto di Esercizio relativo tramite

1 A titolo di esempio, qualora il Prezzo Medio Mensile fosse pari ad Buro 11,00 allora il Rapporto di Esercizio sard dato dalla
formula (11,00 —9,3)/(11,00 — 0,10), ovvero pari a 0,1560.

2 A titolo di esempio, qualora il Prezzo Medio Mensile fosse pari ad Euro 14,00 (ovvero superiore al Prezzo Soglia) allora il
Rapporto di Esercizio sard dato dalla formula (13,00 —9,3)/(13,00—0,10), ovvero pari a 0,2868.
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3.6

3.7

comunicato stampa pubblicato sul sito internet della stessa, fermo restando che nei Periodi
Ristretti la Societd non ¢ tenuta ad effettuare alcuna comunicazione.

Le richieste di sottoscrizione dovranno essere presentate all’intermediario aderente a Monte
Titoli presso cui i Warrant sono depositati entro P'ultimo giorno di mercato aperto del mese
con riferimento al quale ¢ stato comunicato il Rapporto di Esercizio ai sensi del paragrafo
3.3. che precede. Le Azioni di Compendio rivenienti dall’esercizio dei Wattant saranno rese
disponibili dalla Societd per la negoziazione, per il tramite di Monte Titoli, il giorno di
liquidazione successivo al termine dell’ultimo giorno del mese successivo a quello di
presentazione della richiesta di sottoscrizione.

Le Azioni di Compendio avranno godimento pari a quello delle Azioni in circolazione alla
data di efficacia dell’esercizio dei Warrant. Il Prezzo di Sottoscrizione Azioni dovra essere
integralmente versato all’atto della presentazione delle richieste di esercizio, senza aggravio
di commissioni e di spese a carico dei richiedenti.

L’esercizio dei Warrant sard in ogni caso sospeso nei Periodi Ristretti. Le richieste di
sottoscrizione effettuate fino al giorno precedente la delibera consiliare di convocazione
dell’ Assemblea restano valide ed assumono efficacia, ai sensi e per gli effetti dei paragrafi

3.4 e 3.5 che precedono, a partire dal primo giorno di borsa aperta successivo all’ultimo

giorno del Periodo Ristretto. Qualora durante un Periodo Ristretto si verifichi la Condizione
di Accelerazione, I’esercizio dei Warrant resterd sospeso sino al termine del Periodo
Ristretto e il Termine di Decadenza riprendera a decorrere dal primo giorno di borsa aperta
successivo all’ultimo giorno del Periodo Ristretto.

All’atto della presentazione della richiesta di sottosctizione, oltre a fornire le necessarie e
usuali' informazioni, il portatore dei Warrant: (i) prendera atto che le azioni sottoscritte in
esercizio dei Warrant non sono state registrate ai sensi del Securifies Act del 1933 ¢
successive modifiche, vigente negli Stati Uniti d’America; (ii) dichiarera di non essere una
“U.S. Person” come definita ai tempi della “Regulations S”. Nessuna azione sottoscritta in
esercizio dei Warrant sara attribuita ai portatori di Warrant che non soddisfino le condizioni
sopra descritte. .

Diritti dei portatori dei Warrant in caso di operazioni sul capitale sociale della Societa

Qualora la Societa, successivamente alla data di entrata in vigore del presente regolamento,
dia esecuzione entro il Termine di Decadenza:

(a) ad aumenti di capitale a pagamento, mediante emissione in opzione di nuove azioni,
anche al servizio di altri warrant validi per la loro sottoscrizione, o di obbligazioni
convertibili o con watrant o comunque ad operazioni che diano luogo allo stacco di un
diritto negoziabile, ad eccezione degli aumenti di capitale deliberati dall’ Assemblea di
Emissione: il Prezzo Strike sard diminuito (e in nessun caso aumentato) di un importo,
arrotondato al millesimo di Euro inferiore, pari a

(Pcum - Pex)
nel quale:

Peum rappresenta la media aritmetica semplice degli ultimi 5 (cinque) Prezzi Medi
Giornalieri “cum diritto” (di opzione relativo all'aumento di cui trattasi)
dell’ Azione;




4.2

Pex rappresenta la media aritmetica semplice dei primi 5 (cinque) Prezzi Medi
Giornalieri “ex diritto” (di opzione relativo all'aumento di cui trattasi) dell’ Azione;

(b) ad aumenti gratuiti del capitale mediante assegnazione di nuove azioni: il Rapporto di
Esercizio sara incremento ed il Prezzo Strike diminuito, entrambi proporzionalmente al
rapporto di assegnazione gratuita, previa deliberazione dell’assemblea della Societd;

(c) al raggruppamento/frazionamenio delle azioni, il Rapporto di Esercizio sara
diminuitofincrementato ed il Prezzo Strike sard incrementato/diminuito, entrambi
proporzionalmente al rapporto di raggruppamento/frazionamento, previa deliberazione
dell’assemblea della Societa; '

(d) ad aumenti gratuiti del capitale senza emissione di nuove azioni o a riduzioni del
capitale per perdite senza annullamento di Azioni, non sard modificato il Prezzo Strike;

(¢) ad aumenti del capitale mediante emissione di azioni con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441 commi 4°, 5°, 6° e 8° del Codice Civile, non sara
modificato il Prezzo Strike;

(f) ad operazioni di fusione/scissione in cui la Societd non sia la societd
incorporante/beneficiaria, il Rapporto di Esercizio ed il Prezzo Strike saranno
conseguentemente modificati sulla base dei relativi rapporti di concambio/assegnazione,
previa deliberazione dell’assemblea della Societa.

Qualora (i) si proceda a modifiche del Prezzo Strike in applicazione del presente articolo, il
Prezzo Soglia, il Rapporto di Esercizio ed il Prezzo di Sottoscrizione Azioni saranno a loro
volta modificati in funzione del Prezzo Strike rideterminato, (ii) venisse data esccuzione ad
alira operazione, diversa da quelle considerate al precedente articolo 4.1 e suscettibile di
determinare effetti analoghi, sard rettificato il Prezzo Strike secondo metodologie di
generale accettazione, previa — ove necessario - deliberazione dell’assemblea della Societa.

Parti Frazionarie

In tutti i casi in cui, in applicazione del presente Regolamento, all’atto dell’esercizio dei
Warrant spettasse un numero non intero di Azioni, il portatore dei Warrant avra diritto di
sottoscrivere Azioni fino alla concorrenza del numero intero e non potrd far valere aleun
diritto sulla parte frazionaria.

‘Termini di decadenza

I Warrant non esercitati entro il Termine di Decadenza decadranno da ogni diritto divenendo
privi di validita ad ogni effetto.

Regime Fiscale

1’assegnazione, 1’acquisto, la detenzione, la cessione ¢ I’esercizio dei Warrant da parte dei
rispettivi titolari sono soggetti al regime fiscale di volta in volta vigente e applicabile al
singolo titolare.

Ammissione alle negoziazioni

1 Warrant sono ammessi alle negoziazioni sull'AIM Italia; successivamente potra essere
richiesta I'ammissione ad un altro Mercato organizzato e gestito dalla stessa.




8.2

8.3

9.2

9.3

9.4

Qualora per qualsiasi motivo, le Azioni non fossero pit negoziate in alcun Mercato, i
portatori dei Warrant potranno sottoscrivere le Azioni di Compendio (al Prezzo di
Sottoscrizione Azioni) esclusivamente in ragione del Rapporto di Esercizio comunicato nel
mese solare corrente alla data della revoca delle negoziazioni delle Azioni della Societa, ove
detto rapporto di esercizio sia stato comunicato dalla Societd. Tale previsione si applica,
mutatis mulandis, anche in caso di sospensione dalle negoziazioni delle Azioni e sino alla
data dell’eventuale riammissione alle negoziazioni.

Il disposto del paragrafo 8.2 che precede non si applica in caso di revoca dalle negoziazioni
delle Azioni con contestuale ammissione delle stesse in un altro Mercato.

Varie

Tutte le comunicazioni della Societa ai portatori dei Warrant verranno effettuate, ove non
diversamente disposto dalla legge, mediante comunicato stampa pubblicato sul sito internet
della Societa e un sistema di diffusione delle informazioni regolamentate (SDIR).

Il possesso dei Warrant comporta la piena accettazione di tufte le condizioni fissate nel
presente Regolamento.

11 presente Regolamento & disciplinato dalla legge italiana.

Per qualsiasi contestazione relativa ai Warrant ed alle disposizioni del presente Regolamento
sara competente in via esclusiva il Tribunale di Milano.




ALLEGATO D

Regolamento
dei

“Warrant SALCEF Group S.p.A, Nuovi”

1. Definizioni

In aggiunta ai termini altrove definiti nel presente regolamento, ai fini del presente regolamento i
seguenti termini ed espressioni hanno il significato ad essi qui attribuito:

AIM Italia:

Assemblea di Emissione;

Azioni:

Azionisti:

Azioni di Compendio:

Comunicazione di Accelerazione;

Condizione di Accelerazione:

Fusione:

Mercato:
Operazione Rilevante:
Periodo di Stabilita:

Periodo Ristretto:

Prezzo di Sottoscrizione Azioni:

Prezzo Medio Giornaliero:

Ii sisterna multilaterale di negoziazione organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.

L’assemblea straordinaria della Societa svoltasi il [#] 2019.

Le azioni ordinaric di SALCEF prive di indicazione del
valore nominale.

I titolari di Azioni.

Le massime n. 7.500.000 Azioni al servizio dell’esercizio dei
Warrant SALCEF Nuowi,

La comunicazione, da effettuarsi tramite comunicato stampa
pubblicato sul sito internet della Societa (www.[e]),
dell’avveramento della Condizione di Accelerazione.

L’evento per cui per almeno un Periodo di Stabilita il Prezzo
Medio Giornaliero & almeno pari al Prezzo Soglia.

La fusione per incorporazione di Industrial Stars of Ifaly 3
S.p.A. in SALCEF in occasione della quale il presente
regolamento & stato adottato.

Un mercato regolamentato o un sistema multilaterale di
negoziazione.

La Fusione € la contestuale ammissione alle negoziazioni
delle Azioni e dei Warrant sull’ AIM Italia.

Un periodo di almeno 15 (quindici) giorni su 30 (trenta)
giorni di Borsa aperta consecutivi.

Il periodo dalla data (inclusa) in cui il Consiglio di
Amministrazione deila Societd abbia deliberato la
convocazione dell’Assemblea dei soci chiamata ad approvare
(@) il bilancio di esercizio e la proposta di pagamento di
dividendi ovvero (ii) la proposta di pagamento di dividendi
straordinari sino al giotno (incluso) in cui la stessa Assemblea
abbia avuto luogo e, comunque, sino al giorno (escluso)
dell’eventuale stacco dei dividendi, anche di natura
straordinaria, deliberati dall’ Assemblea.

Euro 10,50,

Il prezzo ufficiale giornaliero dell’azione ordinaria della




Prezzo Soglia:

Rapporto di Attribuzione:

Rapporto di Esercizio:

Societd o SALCEF:

Termine di Decadenza:

Watrant 0 Warrant SALCEF
Nuovi:

Warrant SALCEF Nuovi

Societd, ossia il prezzo medio ponderato per le quantita di un
giorno di negoziazione sul Mercato.

Euro 13,00.

il coefficiente pari a: [5.000.000 / il numero di azioni
ordinarie di Industrial Stars of Italy 3 S.p.A., [Nofa: pre-
raggruppamento] complessivamente detenute il giorno
antecedente la data di efficacia della Fusione dai relativi soci
(intendendosi, per chiarezza, esclusi coloro che abbiano
esercitato il diritto di recesso, ma inclusi coloro che si siano
resi acquirenti delle azioni in relazione alle quali sia stato
esercitato il diritto di recesso)|, arrotondato per difetto al
quinto decimale.

Il numero di Azioni di Compendio sottoscrivibili a fronte
dell’esercizio di un Warrant, nella misura di n. 1 Azione di
Compendio ogni Warrant esercitato, fatto salve quanto
previsto ai paragrafi 4.1 ¢ 4.2.

SALCEF Group S.p.A., con sede legale in Roma, Via di
Pietralata, 140, Partita IVA n. 01951301009, Codice Fiscale e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma
08061650589.

La prima tra le seguenti date: (i) il 30 aprile 2023 e (i1)
I'ultimo giorno di Mercato aperto del mese di calendario
successivo alla Comunicazione di Accelerazione (fatto salvo
quanto previsto al successivo art, 3.5 del presente
Regolamento), restando inteso che ove la suddetta data non
fosse un giorno di Borsa aperta si intenderd il primo giorno di
Borsa aperta successivo. '

I n. 7.500.000 warrant emessi da SALCEF a seguito della
delibera assunta dall’Assemblea di Emissione e assegnati (i)
quanto a n. 2.500.000 ai soggetti che il giorno antecedente la
data di efficacia della Fusione erano titolari di azioni
ordinarie di SALCEF e (ii) quanio a n. 5.000.000 ai soggetti
che il giorno antecedente la data di efficacia della Fusione
erano titolari di azioni ordinarie di Industrial Stars of Italy 3
S.p.A. (intendendosi, per chiarezza, esclusi coloro che
abbiano esercitato il diritto di recesso, ma inclusi coloro che
si siano resi acquirenti delle azioni in relazione alle quali sia
stato esercitato il diritto di recesso), in misura pati al nutmero
di azioni ordinarie di Indushial Stars of Jtaly 3 S.p.A.
rispettivamente detenute a tale data moltiplicato per il
Rapporto di Attribuzione (fermo restando che qualora il
numero di Warrant SALCEF Nuovi risultante avesse
decimali, esso verra arrotondato per difetto al numero intero).

2.1  Sidaatto che [’Assemblea di Emissione ha deliberato, tra I’altro, di (i) emettere n. 7.500.000
Warrant SALCEF Nuovi da attribuire gratuitamente (a) quanto a n. 2.500.000 ai soggetti che
il giorno antecedente la data di efficacia della Fusione erang titolari di azioni ordinarie
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SALCEF e (b) quanto a n. 5.000.000 ai soggetti che erano azionisti di Industrial Stars of
italy 3 S.p.A. il giorno antecedente alla data di efficacia della Fusione (intendendosi, per
chiarezza, esclusi coloro che abbiano esercitato il diritto di recesso, ma inclusi coloro che si
siano resi acquirenti delle azioni in relazione alle quali sia stato esercitato il diritto di
recesso) in misura pari al numero di azioni ordinarie di Industrial Stars of Italy 3 S.p.A.
rispettivamente detenute a tale data moltiplicato per il Rapporto di Atiribuzione (fermo
restando che qualora il numero di Warrant SALCEF Nuovi risultante avesse decimali, esso
verra arrotondato per difetto al numero intero), entro il secondo giomo di Borsa aperta
successivo alla data di efficacia della Fusione e (ii) aumentare il capitale sociale della
Societd, in via scindibile, per un importo di massimi nominali Euro 78.750.000
(settantottomilioni settecentocinquantamila/00), mediante emissione di massime numero
7.500.000 Azioni di Compendio senza indicazione de! valore nominale, a fronte del
versamento del Prezzo di Sottoscrizione Azioni per ciascuna Azione di Compendio, da
riservarsi all’esercizio della facoltd di sottoscrizione spettante ai portatori dei Warrant
SALCEF Nuovi.

I Warrant sono al portatore e sono ammessi al sistema di amministrazione accentrata di
Monte Titoli S.p.A. (“Monte Titoli”) in regime di dematerializzazione ai sensi del Decreto
Legislativo 24 giugno 1998, n. 213.

1 Warrant circolano separatamente dalle Azioni cui sono stati abbinati alla data di emissione
¢ sono liberamente trasferibili.

Condizioni di esercizio dei Warrant

I portatori dei Warrant potranno richiedere di sottoscrivere al Prezzo di Sottoscrizione
Azioni in qualsiasi momento, a partire dal secondo mese di calendario successivo alla data
di efficacia della Fusione, Azioni di Compendio in ragione del Rapporto di Esercizio.

Nel caso in cui si verifichi la Condizione di Accelerazione, i portatori dei Warrant dovranno
richiedere di sottoscrivere al Prezzo di Sottoscrizione Azioni le Azioni di Compendio entro e
non oltre l'ultimo giorno di mercato aperto del mese successivo a quello della
Comunicazione di Accelerazione in ragione del Rapporto di Esercizio. Nel caso di
avveramento della Condizione di Accelerazione, la Comunicazione di Accelerazione sara
effettuata dalla Societa senza indugio e comunque entro il 2° (secondo) giorno di mercato
aperto successivo al termine del mese di riferimento tramite comunicato stampa pubblicato
sul sito internet della stessa.

La Societd comunicherd senza indugio eventuali variazioni del Rapporto di Esercizio in
conformita al successivo paragrafo 4.1, tramite comunicato stampa pubblicato sul sito
internet della stessa, fermo restando che nei Periodi Ristretti la Societd non ¢ tenuta ad
effettuare alcuna comunicazione.

Le richieste di sottoscrizione dovtanno essere presentate all’intermediario aderentc a Monte
Titoli presso cui i Warrant sono depositati entro il Termine di Decadenza. Le Azioni di
Compendio rivenientj dall’esercizio dei Warrant saranno rese disponibili dalla Societa per la
negoziazione, per il tramite di Monte Titoli, il giorno di liquidazione successivo al termine
dell’ultimo giorno del mese successivo a quello di presentazione della richiesta di
sottoscrizione, fermo restando la preventiva verifica da parte della Societa dell’intervenuto
versamento del Prezzo di Sottoscrizione Azioni in conformita al successivo paragrafo 3.4.
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3.6

3.7

Le Azioni di Compendio avranno godimento pari a quello delle Azioni in circolazione alla
data di efficacia dell’esercizio dei Warrant. Il Prezzo di Sottoscrizione Azioni dovra essere
integralmente versato all’atto della presentazione delle richieste di esercizio, senza aggravio
di commissioni e di spese a carico dei richiedenti.

L’esercizio dei Warrant sard in ogni caso sospeso nei Periodi Ristretti, Le richieste di
sottoscrizione effettuate fino al giorno precedente la delibera consiliare di convocazione
dell’ Assemblea restano valide ed assumono efficacia, ai sensi e per gli effeiti dei paragrafi
3.4 ¢ 3.5 che precedono, a partire dal primo giorno di Borsa aperta successivo all’ultimo
giorno del Periodo Ristretto. Qualora durante un Periodo Ristretto si verifichi la Condizione
di Accelerazione, Desercizio dei Warrant resterd sospeso sino al termine del Periodo
Ristretto e il Termine di Decadenza riprendera a decorrere dal primo giorno di borsa aperta
successivo all'ultimo giorno del Periodo Ristretto.

All’atto della presentazione della richiesta di sottoscrizione, oltre a fornire le necessarie e
usuali informazioni (incluso il numero di Warrant esercitati), il portatore dei Warrant: (i)
prendera atto che le azioni sottoscritte in esercizio dei Warrant non sono state registrate ai
sensi del Securities Act del 1933 e successive modifiche, vigente negli Stati Uniti
d’ America; (ii) dichiarerd di non essere una “U.S. Person” come definita ai tempi della
“Regulations S”. Nessuna azione sottoscritta in esercizio dei Warrant sard attribuita ai
portatori di Warrant che non soddisfino le condizioni sopra descritte.

Diritti dei portatori dei Warrant in caso di operazioni sul capitale sociale della Societa

Qualora la Societd, successivamente alla data di entrata in vigore del presente regolamento,
dia esecuzione entro il Termine di Decadenza:

(8) ad aumenti di capitale a pagamento, mediante emissione in opzione di nuove azioni,
anche al servizio di altri warrant validi per la loro sottoscrizione, o di obbligazioni
convertibili o con warrant o comunque ad operazioni che diano luogo allo stacco di un
diritto negoziabile, ad eccezione degli aumenti di capitale deliberati dall’Assemblea di
Emissione, il Prezzo di Sottoscrizione Azioni sard diminuito (¢ in nessun caso
aumentato) di un importo, arrotondato al millesimo di Euro inferiore, pari a

(P cum ~ ch)
nel quale:

-~ Poum rappresenta la media aritmetica semplice degli ultimi 5 (cinque) Prezzi Medi
Giomnalieri “cum diritto” (di opzione relativo all'aumento di cui trattasi)
dell’Azione;

- Pey rappresenta la media aritmetica semplice dei primi 5 (cinque) Prezzi Medi
Giornalieri “ex diritto” (di opzione relativo all'aumento di cui trattasi) dell’ Azione;

(b) ad aumenti gratuiti del capitale mediante assegnazione di nuove azioni: il Rapporto di
Esercizio sard incremento proporzionalmente al rapporto di assegnazione gratuita,
previa deliberazione dell’assemblea della Societd; per effetto dell’aumento gratuito del
capitale, il Prezzo di Sottoscrizione Azioni risulterd ridotto proporzionalmente;

rto di Esercizio sara
rapporto o di

(¢) al raggruppamento/frazionamento delle azioni, il R
diminuito/incrementato proporzionalmente
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raggruppamento/frazionamento, previa deliberazione dell’assemblea della Societd; per
effetto del raggruppamento/trazionamento, il Prezzo di Sottoscrizione Azioni risultera
conseguentemente incrementato o ridotto proporzionalmente;

(d) ad aumenti gratuiti del capitale senza emissione di nuove azioni o a riduzioni del
capitale per perdite senza annullamento di Azioni, non sara modificato né il Rapporto di
Esercizio né il Prezzo di Sottoscrizione Azioni;

(¢) ad aumenti del capitale mediante emissione di azioni con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441 commi 4°, 5°, 6° e 8° del Codice Civile, non sara
modificato né il Rappoito di Esercizio né il Prezzo di Sottoscrizione Azioni;

() ad operazioni di fusione/scissione in cui la Societd non sia la societd
incorporante/beneficiaria, il Rapporto di Esercizio e/o, se del caso, il Prezzo di
Sottoscrizione Azioni saranno conseguentemente modificati sulla base dei relativi
rapporti di concambio/assegnazione previsti in tali operazioni, previa deliberazione
dell*assemblea della Societd, in modo tale da attribuire ai portatori di Warrant SALCEF
Nuovi diritti equivalenti a quelli che sarebbero spettati se i Warrant SALCEF Nuovi
fossero stati esercitati prima dell’operazione di fusione/scissione.

Qualora venisse data esecuzione ad altra operazione, diversa da quelle considerate al
precedente articolo 4.1 e suscettibile di determinare effetti analoghi, sard rettificato il
Rapporto di Esercizio e/o, se del caso, il Prezzo di Sottoscrizione Azioni, secondo gli
applicabili criteri di rettifica ¢ le metodologie di generale accettazione, previa — ove
necessario - deliberazione dell’assemblea della Societa.

Parti Frazionarie

In tutti i casi in cui, in applicazione del presente Regolamento, all’atto dell’esercizio dei
Warrant spettasse un numero non intero di Azioni, il portatore dei Warrant avra diritto di
sottoscrivere Azioni fino alla concorrenza del numero intero e non potrd far valere alcun
diritto sulla parte frazionaria.

Termini di decadenza

I Warrant non esercitati entro il Termine di Decadenza decadranno da ogni diritfo divenendo
privi di validita ad ogni effetto.

Regime Fiscale

L’assegnazione, 1’acquisto, la detenzione, la cessione e 1’esercizio dei Watrant da parte dei
rispettivi titolari sono soggetti al regime fiscale di volta in volta vigente e applicabile al
singolo titolare.

Ammissione alle negoziazioni

[ Warrant sono ammessi alle negoziazioni sull'AIM Italia; successivamente potra essere
richiesta 'ammissione ad un altro Mercato organizzato e gestito dalla stessa.

Qualora la Societd abbia comunicato variazioni del Rapporto di Esercizio a norma del
precedente paragrafo 3.3 e, per qualsiasi motivo, le Azioni non fossero pill negoziate in
alcun Mercato, i portatori dei Warrant potranne sottoscrivere le Azioni di Compendio (al
Prezzo di Sottoscrizione Azioni) esclusivamente in ragione del Rapporto di Esercizio
comunicato nel mese solare corrente alla data della revoca delle negoziazioni delle Azioni

o1
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9.2

9.3

9.4

della Societd, ove detto rapporto di esercizio sia stato comunicato dalla Societad. Tale
previsione si applica, mutatis mutandis, anche in caso di sospensione dalle negoziazioni
delle Azioni e sino alla data dell’eventuale riammissione alle negoziazioni.

11 disposto del paragrafo 8.2 che precede non si applica in caso di revoca dalle negoziazioni
delle Azioni con contestuale ammissione delle stesse in un attro Mercato.

Varie

Tutte le comunicazioni della Societd ai portatori dei Warrant verranno effettuate, ove non
diversamente disposto dalla legge, mediante comunicato stampa pubblicato sul sito internet
della Societs e un sistema di diffusione delle informazioni regolamentate (SDIR).

Il possesso dei Warrant comporta la piena accettazione di tutte le condizioni fissate nel
presente Regolamento.

Il presente Regolamento ¢ disciplinato dalla legge italiana.

Per qualsiasi contestazione relativa ai Warrant ed alle disposizioni de] presente Regolamento
sara competente in via esclusiva il Tribunale di Milano.




